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 ก 

สารบญั   
         หน้า    

บทที่ ๑ บทน า ๑  
 ความมุ่งหมายของการเขียนเอกสารวิจัยส่วนบุคคล ๑  
 คุณลักษณะของเอกสารวิจัยส่วนบุคคล ๒
 อาจารย์ทีป่รึกษาการจัดท าเอกสารวิจัยส่วนบุคคล ๓ 
 แนวทางปฏิบัติในการเขียนเอกสารวิจัยส่วนบุคคล ๓ 
 ส่วนประกอบของเอกสารวิจัยส่วนบุคคล ๘ 
 ข้ันตอนการจัดท าเอกสารวิจัยส่วนบุคคลของนักศึกษา วปอ. ๑๓ 
 การแถลงเอกสารวิจัยส่วนบุคคล ๑๖ 

 รางวัลเอกสารวิจัยส่วนบุคคล ๑๗ 
      จรรยาบรรณนักวิจัย ๑๙ 

บทที่ ๒ การเขียนโครงการวิจัย ๒๑ 
                 หัวข้อโครงการวิจัย ๒๑ 
 ค าแนะน าการเขียนโครงการวิจัย ๒๑ 
                 หนังสือน าสง่โครงการวิจัย ๒๘
 รูปแบบการจัดพมิพ์โครงการวิจัย ๒๙
 รูปแบบการจัดพมิพ์โครงเรื่อง ๓๑
 ตัวอย่างการเขียนโครงการวิจัย และโครงเรือ่ง ๓๒ 
 ตัวอย่างกรอบแนวคิดของการวิจัย ๔๑ 
บทที่ ๓ การจัดพิมพ์เอกสารวิจัยส่วนบุคคล ๔๒
 การใช้ตัวพิมพ ์ ๔๒ 
 การใช้กระดาษพมิพ ์ ๔๓
 การเว้นว่างรมิขอบกระดาษ ๔๓ 
 การเว้นระยะการพิมพ ์ ๔๕ 
 การล าดับหน้า  ๔๕ 
 การพิมพบ์ท  หัวข้อส าคัญ  หัวข้อย่อย และเนื้อหา ๔๖ 
 ตาราง  และแผนภาพ ๔๘ 
 อัญพจน ์ ๔๘ 
 
 
 



 ข 

สารบญั (ต่อ)    
                                                                                                   หน้า  
บทที่ ๔ การอ้างอิง ๕๑ 
 การอ้างองิแบบแทรกอยู่ในเนื้อเรือ่ง   ๕๑ 
 การอ้างองิแบบเชิงอรรถ   ๕๕ 
บทที่ ๕ การเขียนบรรณานกุรม ๖๕ 
 หลักเกณฑก์ารจัดท าบรรณานุกรม ๖๕ 
 รูปแบบการจัดท าบรรณานุกรม ๖๗ 
 การเรียงล าดับบรรณานุกรม ๗๒ 
 ตัวอย่างการจัดเรียงบรรณานุกรม ๗๓ 
บทที่ ๖ การเขียนบทความทางวิชาการของวิทยาลัยปอ้งกันราชอาณาจักร   ๗๖ 
 ลักษณะส าคัญของบทความวิชาการ   ๗๗ 
 ค าแนะน าในการเขียนบทความทางวิชาการ   ๗๗  
 ข้อก าหนดของบทความทางวิชาการ    ๗๙  
บรรณานกุรม     ๘๐ 
ภาคผนวก    ๘๒ 
 ผนวก ก  ตัวอย่างรูปแบบการพิมพเ์อกสารวิจัยส่วนบุคคลของ วปอ.   ๘๓ 
 ผนวก ข  หนังสือน าสง่เอกสารวิจัยส่วนบุคคลเพื่อขออนมุัติ   ๑๐๖ 
 ผนวก ค  ตัวอย่างการพิมพ์สรุปยอ่   ๑๐๗ 
 ผนวก ง  หนังสอืน าส่งบทความทางวิชาการ   ๑๐๙   
 ผนวก จ รูปแบบการพิมพ์บทความวิชาการ   ๑๑๐  
 ผนวก ฉ ตัวอย่างการเขียนบทความวิชาการ     ๑๑๒ 
 ผนวก ช  แบบประเมินการแถลงเอกสารวิจัยส่วนบุคคล 
             ของนักศึกษา วปอ. (ปม.๑)    ๑๒๕ 
 ผนวก ซ  แบบประเมินคุณค่าและคุณภาพเอกสารวิจัยส่วนบุคคล 
             ของนักศึกษา วปอ. (ปม. ๒)    ๑๒๖ 
 ผนวก ฌ  ระเบียบวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจกัร สถาบันวิชาการป้องกัน 
                             ประเทศ ว่าด้วย การให้รางวัลเอกสารวิจัย พ.ศ. ๒๕๖๔   ๑๒๙ 
 
 
  
 
 



 ค 

สารบญัตาราง 
หน้า 

ตารางที่           
 ๑ – ๑ แสดงการแบ่งบทและหัวข้อส าคัญที่ควรมีในบท ๙ 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ง 

สารบญัแผนภาพ 
หน้า 

แผนภาพที่           

 ๑ – ๑ ข้ันตอนจัดท าเอกสารวิจัยส่วนบุคคลของนกัศึกษา วปอ. ๑๔ 
 ๑ – ๒ แผนการท าวิจัยของนักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ๑๕ 
 ๓ – ๑ ตัวอย่างการเว้นว่างริมขอบกระดาษ ๔๔ 
 ๔ – ๒ ตัวอย่างการพิมพ์บท หัวข้อส าคัญ หัวข้อย่อย และเนื้อหา ๔๗ 
 ๔ – ๓ แบบการวางต าแหน่งเชิงอรรถ ๕๗ 
 
 
 



 
บทที่ ๑ 
บทน า 

เอกสารวิจัยส่วนบุคคล 
  

 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ (วปอ.สปท.) ได้ก าหนด 
ให้นักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (นักศึกษา วปอ.) ทุกคนเขียนเอกสารวิจัยส่วนบุคคล 
ในประเด็นปัญหาที่เกี่ยวกับความมั่นคงแห่งชาติด้านต่าง ๆ คือ ยุทธศาสตร์ การเมือง การทหาร 
การเศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา และวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี (การพลังงาน และสิ่งแวดล้อม) โดยใช้
กระบวนการวิจัย ในการค้นคว้าและวิเคราะห์ข้อมูลให้ได้ผลการวิจัยที่เป็นประโยชน์ เป็นที่น่าเช่ือถือ 
ในการน าไปใช้ประโยชน์ในระดับนโยบายได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและ 
เป็นแนวทางการพัฒนาในอนาคต ซึ่งการเขียนเอกสารวิจัยฯ นี้ นับว่าเป็นคุณสมบัติประการหนึ่ง  
ของผู้ที่จะส าเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ ตามระเบียบกระทรวงกลาโหม ว่าด้วย 
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ พ.ศ.๒๕๔๗ และฉบับแก้ไข  
พ.ศ.๒๕๕๑ พ.ศ.๒๕๕๗ และ พ.ศ.๒๕๕๙ โดยในข้อ ๑๖ ก าหนดไว้ดังนี ้
 “ข้อ ๑๖ ผู้ที่จะได้รับการพิจารณาว่าส าเรจ็การศึกษาจากวิทยาลัยปอ้งกันราชอาณาจักร 
สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ จะต้อง   

ฯลฯ 
 ๑๖.๒ เสนอเอกสารวิจัยต่อวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ  ตามก าหนดและ 
ได้รับอนุมัติ  

ฯลฯ 
  ๑๖.๔ จัดท ารายงานส่วนบุคคล  เสนอต่อวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ”  

                                     ฯลฯ 
 

ความมุ่งหมายของการเขียนเอกสารวิจัยส่วนบุคคล 
 

 ๑. เพื่อให้นักศึกษาได้แสดงความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในเรื่องที่เกี่ยวกับ 
ความมั่นคงแห่งชาติ ที่นักศึกษามีความเช่ียวชาญ และ/หรือมีความสนใจเป็นพิเศษ โดยการบูรณาการ
ความคิดทั้งปวงให้ปรากฏเป็นเอกสารวิจัยฯ 
 ๒. เพื่อให้ได้ผลการวิจัยที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการเสริมสร้างความรู้ทางวิชาการ  
และการน าไปปฏิบัติได้จริงในระดับนโยบายแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
 
 



๒ 

คุณลักษณะของเอกสารวิจัยส่วนบุคคล 

 ๑. เป็นเอกสารทางวิชาการที่น าเสนอองค์ความรู้เกี่ยวกับความมั่นคงแห่งชาติและ 
ยุทธศาสตร์ชาติ จัดท าข้ึนบนความสนใจ และ/หรือประสบการณ์ของนักศึกษา มีคุณค่าในระดับ
นโยบาย สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ประเด็นปัญหาส าคัญ แนวทางการพัฒนาในอนาคตและ 
สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี มีกระบวนการจัดท าที่น่าเช่ือถือตามมาตรฐาน
งานวิจัยและรูปแบบเป็นไปตามเอกสารคู่มือการเขียนเอกสารวิจัยฯ ของ วปอ. (เอกสาร วปอ.
หมายเลข ๐๐๖) องค์ความรู้ ข้อพิจารณา ข้อเสนอแนะ ซึ่งเป็นผลการวิจัยสามารถน าไปปรับใช้เป็น
ประโยชน์ต่อส่วนราชการและหน่วยงานต่าง ๆ ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 ๒. เป็นงานวิจัยที่นักศึกษา วปอ. ต้องจัดท าโดยใช้หลักวิชาการในแต่ละสาขาที่ตนเอง
เช่ียวชาญหรือสนใจเป็นพื้นฐานในการท าวิจัย เพื่อให้ได้ผลการวิจัยที่เป็นประโยชน์แก่สังคมแยกเป็น
ลักษณะวิชาด้านต่าง ๆ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ การเมือง (ในประเทศ/ระหว่างประเทศ) การทหาร 
(การป้องกันประเทศ) การเศรษฐกิจ  สังคมจิตวิทยา และวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี (การพลังงานและ
สิ่งแวดล้อม) 
 ๓. เอกสาร วิจัยส่วนบุคคลของนักศึกษา วป อ. จะเป็นการวิจัยเชิง คุณภาพ 
(Qualitative  Research) หมายถึง การวิจัยท่ีไม่เน้นข้อมูลท่ีเป็นตัวเลขเป็นหลัก แต่เน้นให้
ท าการศึกษาเพ่ือก่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในเรื่องน้ัน ๆ ไม่ใช่ความถูกต้องทางสถิติ  
โดยข้อมูลหรอืข้อค้นพบทีไ่ด้จะมาจากการวิเคราะหเ์อกสาร สัมภาษณ์  สนทนา  จดบันทึก และสังเกต  
เป็นต้น     

  อย่างไรก็ตาม ในการวิจัยเชิงคุณภาพน้ีสามารถใช้เครื่องมือของเชิงปริมาณมาอธิบาย
สนับสนุนผลการวิจัยให้สมบูรณ์ขึ้น เช่น แบบสอบถาม เป็นต้น 

 การ วิจัย เ ชิ ง คุณภาพ มี ความส า คัญต่อการน า ไปสู่ การก าหนดนโยบาย  
การประเมินผล เพื่อที่จะเข้าใจว่าอย่างไร (How) และท าไม (Why) ของผลที่จะเกิดข้ึน และยังอธิบาย
ผลที่ไม่คาดหวังว่าจะเกิดข้ึนด้วย เช่นการก่อความไม่สงบ การก่อการร้าย การแพร่กระจายของเช้ือ
โรคร้ายแรง อาชญากรรมทางทะเล ยาเสพติด การเสื่อมสลายของสิ่งแวดล้อม ภัยธรรมชาติร้ายแรง 
การคอรัปช่ัน ฯลฯ 

 คุณประโยชน์ : การวิจัยเชิงคุณภาพช่วยให้ได้ข้อมูลที่หลากหลาย ไม่เพียงแต่ค าตอบเดียว 
หรือตามที่ได้ออกแบบไว้หรือตามที่ต้องการทดสอบสมมุติฐานเท่านั้น แต่ยังอาจจะพบประเด็นใหม่ ๆ 
ที่สามารถพัฒนาและศึกษาต่อเนื่องในประเด็นทีไ่ม่เคยคิดหรอืคาดหวังมาก่อนที่เกิดข้ึนในระหว่างที่ท า
วิจัย 
          ข้อดีของการวิจัยเชิงคุณภาพคือการให้ข้อมูลในระดับลึกมากกว่าข้อมูลเชิงสถิติ   
เน้นการอธิบายเฉพาะกรณีมากกว่าต้องการจะอธิบายภาพกว้าง ๆ มุ่งวิเคราะห์ความหมายที่อยู่
เบื้องหลังปรากฏการณ์ทางสังคมหรือที่เรียกว่าความเป็นนามธรรม มากกว่าการอธิบายภาพที่ปรากฏ
เบื้องหน้าที่เป็นภาพเชิงวัตถุ หรือเน้นการสร้างความความรู้ความเข้าใจต่อกระบวนการต่าง ๆ ได้เป็น
อย่างด ีเช่น ประเด็นในเรื่องความมั่นคงแห่งชาติ อีกทั้งวิธีวิจัยเชิงคุณภาพยังมีหลายรูปแบบให้เลือกใช้
อย่างเหมาะสมกับเป้าหมายของการท างานวิจัยในแต่ละเรื่อง 



๓ 

อาจารย์ท่ีปรึกษาการจัดท าเอกสารวิจัยส่วนบุคคล 

 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ จะจัดอาจารย์ที่ปรึกษาการจัดท าเอกสารวิจัย 
ส่วนบุคคลและบทความทางวิชาการในลักษณะวิชาต่าง ๆ ให้กับนักศึกษา ประกอบด้วย อาจารย์  
ที่ปรึกษาหลัก  และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ดังนี้ 
 ๑. อาจารย์ท่ีปรึกษาหลัก ได้แก่  
  ๑.๑ นายทหารช้ันนายพลที่ปฏิบัติราชการที่วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ 
และได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นที่ปรึกษาการจัดท าเอกสารวิจัยฯ ในแต่ละลักษณะวิชา และ 
  ๑.๒ นายทหารสัญญาบัตรของกองวิชาการที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในแต่ละ
ลักษณะวิชา ได้แก่ กองยุทธศาสตร์และความมั่นคง กองการเมืองและการทหาร กองการเศรษฐกิจ
และสังคมจิตวิทยา และกองวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การพลังงานและสิ่งแวดล้อม 
    ๑.๓ อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก มีหน้าท่ี 
         ๑.๓.๑ พิจารณา สัมภาษณ์ ตรวจ แก้ไข ปรับปรุงโครงการและโครงเรื่อง
เอกสารวิจัยของนักศึกษาให้เป็นไปตามแนวทางที่ วปอ.สปท. ก าหนด 
     ๑.๓.๒ ให้ค าปรึกษา ค าแนะน าในการจัดท าเอกสารวิจัยส่วนบุคคล และ
บทความทางวิชาการ  ตรวจเอกสารวิจัยฯ ในด้านเนื้อหาทางวิชาการ ความสอดคล้อง ต่อเนื่อง ชัดเจน 
การกล่าวอ้างทฤษฎี  วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง  วิธีด าเนินการวิจัยให้เป็นไปตามมาตรฐานของระเบียบ
วิธีวิจัย รวมทั้งติดตามความก้าวหน้าในการจัดท าเอกสารวิจัยฯ ตามแผนการจัดท าเอกสารวิจัยฯ  
ตามกรอบเวลาที่ วปอ.สปท. ก าหนด 
 ๒. อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม ได้แก่ นายทหารสัญญาบัตรของกองเอกสารวิจัยและ
ห้องสมุดฯ ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในแต่ละลักษณะวิชา 
  อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม มีหน้าท่ี 
   ๒.๑ เป็นเลขานุการในการพิจารณา สัมภาษณ์ ตรวจ แก้ไข ปรับปรุงโครงการและ
โครงเรื่องเอกสารวิจัยฯ ของนักศึกษาให้เป็นไปตามแนวทางที่ วปอ.สปท. ก าหนด 
     ๒.๒ ตรวจเอกสารวิจัยฯ ในเรื่องของรูปแบบการจัดพิมพ์ การอ้างอิง และวิธีด าเนิน 
การวิจัยให้เป็นไปตามคู่มือการเขียนเอกสารวิจัยส่วนบุคคล และบทความทางวิชาการของ วปอ.  
(เอกสาร วปอ.หมายเลข ๐๐๖) 
 

แนวทางปฏิบัติในการเขียนเอกสารวิจัยส่วนบุคคล 

 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ มีความประสงค์ที่จะให้เอกสารวิจัยส่วนบุคคลของ
นักศึกษา วปอ. มีคุณประโยชน์กับประเทศชาติ บุคลากรและหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง สามารถน าไปศึกษา
พิจารณาส าหรับเป็นแนวทางปฏิบัติ  หรือแก้ปัญหาที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ ของประเทศได้  
เอกสารวิจัยส่วนบุคคล จึงควรจะมีรูปแบบท่ีเป็นมาตรฐานของงานวิจัย ซึ่งเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไป 
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ ได้จัดท าแนวทางปฏิบัติในการเขียนเอกสารวิจัยฯ เพื่อให้นักศึกษาได้
น าไปใช้ในการท าวิจัย ดังนี้ 
 



๔ 

 ๑. วางแผนการวิจัย 
  ๑.๑ การก าหนดเรื่องท่ีจะท าวิจัย 
   การก าหนดเรื่องที่จะท าวิจัย เป็นงานที่ส าคัญที่สุดและเป็นงานที่ยากที่สุด  
นักศึกษาส่วนใหญ่จะใช้เวลาในการเลอืกเรื่องที่ท าวิจัยมากทีสุ่ด การเลือกเรื่องทีจ่ะท าวิจัยได้เหมาะสม
กับผู้วิจัยจะเป็นการเริม่ต้นทีด่ี ส่งผลให้การวิจัยราบรื่นและรุดหน้าไปอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ มีข้อพิจารณา
ส าหรับนักศึกษาในการก าหนดเรื่องที่จะท าการวิจัยบางประการ ดังนี้ 
   ๑.๑.๑  เป็นปัญหาส าคัญเกี่ยวกับความมั่นคงแห่งชาติ 
     เรื่องที่จะท าการวิจัยต้องเป็นเรื่องที่ เป็นปัญหาส าคัญเกี่ยวกับ 
ความมั่นคงแห่งชาติในด้านต่าง ๆ ซึ่งวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ ก าหนดไว้เป็น ๖ ลักษณะวิชา
ได้แก่ ยุทธศาสตร์ การเมือง การเศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา การทหาร และวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
การพลังงานและสิ่งแวดล้อม 
     ระดับของเรื่องต้องเป็นปัญหาส าคัญในระดับนโยบายหรือระดับ 
ประเทศที่จะส่งผลกระทบต่อสังคมมากที่สุดและต้องมีทิศทางของเรื่องที่จะท าวิจัยอย่างชัดเจน 
   ๑.๑.๒ เป็นปัญหาท่ีผู้วิจัยมีความสนใจ มีประสบการณ์ มีความถนัด และ 
มีความสามารถเชี่ยวชาญของตนเอง 
    ความสนใจเป็นแรงผลักดันที่มีคุณค่าย่ิงต่อการวิจัย เพราะความอยากรู้
อยากเห็นในผลการวิจัยจะเป็นการดึงดูดความสนใจของผู้ท าการวิจัยให้หมกมุ่นอยู่กับงานวิจัย  
และการที่ผู้วิจัยมีความถนัดและความสามารถเช่ียวชาญในแขนงวิชาที่ท าการวิจัย จะท าให้ลด
ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัยลงได้มาก เพราะผู้วิจัยมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องราวนั้นดีอยู่แล้ว การค้นคว้าหา
ข้อมูลจะง่ายรวดเร็ว และทราบดีว่าควรจะหาข้อมูลอะไรจากที่ไหน การวิเคราะห์และสังเคราะห์  
จะเป็นไปอย่างรอบคอบและรัดกุม สามารถมองเห็นปัญหาและปัจจัยที่เกี่ยวข้องได้ชัดเจน 
   ๑.๑.๓ เป็นเรื่องท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและท่ีจะเกิดในอนาคต 
     เอกสารวิจัยควรเป็นเรื่องที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และ
แนวทางการพัฒนาในอนาคต ช่วยสร้างเสริมความรู้ใหม่ และสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
ได้อย่างแท้จริงโดยเฉพาะอย่างยิ่งการน าไปใช้ประโยชน์ระดับนโยบายหรือสนับสนุนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเหมาะสม 
   ๑.๑.๔  แหล่งข้อมูลในการค้นคว้า 
     นักศึกษาต้องค านึงถึงว่าเรื่องที่จะท าการวิจัยสามารถหาข้อมูลและ
เอกสารต่าง ๆ ได้โดยไม่ยากล าบาก และมีปริมาณเพียงพอที่จะใช้ท าวิจัย หรือต้องใช้เวลานานหรือไม่
ในการรวบรวมข้อมูล ทั้งนี้เนื่องจากนักศึกษามีข้อจ ากัดด้วยเรื่องเวลาที่ใช้ในการท าวิจัย นอกจากนั้น 
เรื่องช้ันความลับของข้อมูลก็เป็นเรื่องส าคัญ เพราะหากข้อมูลมีช้ันความลับ อาจท าให้การเผยแพร่
ข้อมูลลงในเอกสารวิจัยฯ มีข้อจ ากัด 
  ๑.๒ การให้ค าแนะน าจากอาจารย์ท่ีปรึกษาการจัดท าเอกสารวิจัยส่วนบุคคล 
   นักศึกษาสามารถขอรับค าปรึกษาการจัดท าเอกสารวิจัยส่วนบุคคลจากอาจารย์
ที่ปรึกษาหลัก และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ตามที่ วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ ได้จัดให้ไว้ในแต่ละ
ลักษณะวิชา 



๕ 

  ๑.๓ การเสนอชื่อเรื่องและโครงการวิจัย 
   ๑.๓.๑ นักศึกษาต้องจัดท าโครงการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย โครงการวิจัยและ 
โครงเรื่อง จ านวน ๕ ชุด ส่งที่กองเอกสารวิจัยและห้องสมุดฯ เพื่อใช้ประกอบการสัมภาษณ์โครงการวิจัย 
และขออนุมัติการจัดท าเอกสารวิจัยฯ ต่อไป 
   ๑.๓.๒ กองเอกสารวิจัยและห้องสมุด ฯ จะก าหนดวัน เวลา และสถานที่ส าหรับ
นักศึกษาเข้ารับการสัมภาษณ์โครงการวิจัยกับอาจารย์ที่ปรึกษาการจัดท าเอกสารวิจัยฯ ของวิทยาลัย
ป้องกันราชอาณาจักรฯและจะแจ้งให้นักศึกษาทราบเป็นการล่วงหน้าพร้อมทั้งค าแนะน าในการ
ด าเนินการ 
   ๑.๓.๓ นักศึกษาจะต้องเข้ารับการสัมภาษณ์โครงการวิจัยที่เสนอไว้โดยใน
ข้ันตอนของการสัมภาษณ์นักศึกษาจะได้รับการประเมินค่าจากอาจารย์ที่ปรึกษาการจัดท าเอกสารวิจัยฯ 
ในแง่ของความเหมาะสมและความเป็นไปได้ที่จะท าวิจัยในเรื่องนั้น ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงทันตาม 
กรอบเวลาที่วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ ก าหนด 
   ๑.๓.๔ ในการสัมภาษณ์โครงการวิจัย นักศึกษาจะต้องตอบข้อซักถามของ 
อาจารย์ที่ปรึกษาการจัดท าเอกสารวิจัย ซึ่งนักศึกษาจะได้รับค าแนะน า และอาจมีการปรับแก้ไข
โครงการวิจัย และโครงเรื่องการวิจัยในบางเรื่องเพื่อความเหมาะสม โดยนักศึกษาจะต้องรับฟัง 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาเอกสารวิจัยและท าการบันทึกข้อคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ไว้เพื่อน าไปปรับแก้ไขต่อไป 
   ๑.๓.๕  หลังจากการสัมภาษณ์โครงการวิจัย นักศึกษาจะต้องปรับแก้และจัดท า
โครงการวิจัยใหม่ (ตามที่ได้รับค าแนะน า ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาการจัดท า
เอกสารวิจัย หรือไม่มีการแก้ไข) จ านวน ๖ ชุด ส่งให้กองเอกสารวิจัยและห้องสมุด ฯ ภายใน  
๓ วันท าการ เพื่อ 
     ๑.๓.๕.๑ รวบรวมน าเรียนขออนุมัติจากผู้อ านวยการวิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจักร ฯ   
     ๑.๓.๕.๒ ใช้เป็นหลักฐานอ้างอิงในการตรวจการจัดท าเอกสารวิจัยฯ  
ของนักศึกษา ให้เป็นไปตามที่ได้สัมภาษณ์ไว้ 
   ๑.๓.๖ กรณีนักศึกษามีความประสงค์จะขอเปลี่ยนช่ือเรื่องและโครงการวิจัย 
ภายหลังจากได้รับอนุมัติแล้ว ให้จัดท าหนังสือขอเปลี่ยนช่ือเรื่อง พร้อมจัดท าโครงการวิจัย 
(ประกอบด้วยโครงการ และโครงเรื่อง) ที่จะท าใหม่ ส่งที่กองเอกสารวิจัยและห้องสมุดฯ เพื่อน าเรียนขอ
อนุมัติต่อผู้อ านวยการวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ   
     แต่ถ้าเป็นการเปลี่ยนแปลงเฉพาะช่ือเรื่องโดยไม่มีการเปลี่ยนแปลง 
เค้าโครงเรื่องอย่างสิ้นเชิง ยังคงอนุญาตให้นักศึกษาท าการวิจัยได้ แต่จะต้องขอรับความเห็นชอบจาก
ผู้อ านวยการกองวิชาการที่รับผิดชอบในแต่ละลักษณะวิชา และกองเอกสารวิจัยและห้องสมุดฯ ก่อน 
 ๒. ด าเนินการวิจัย 
  ๒.๑ นักศึกษาควรจะเริ่มงานค้นคว้าหาข้อมูลและด าเนินการวิจัยโดยทันทีที่ผ่าน
ความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาการจัดท าเอกสารวิจัยฯ ในการสัมภาษณ์แล้ว เพื่อให้การส่งตรวจ
รายบทเป็นไปตามกรอบเวลาที่ วปอ.ฯ ก าหนดไว้ 



๖ 

  ๒.๒ ในระหว่างด าเนินการวิจัย นักศึกษาจะต้องติดต่อปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา 
การจัดท าเอกสารวิจัยที่วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ แต่งตั้งอย่างใกล้ชิด เพื่อรายงานความก้าวหน้า 
ในการท าเอกสารวิจัยฯ อย่างต่อเนื่อง 
  ๒.๓ การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการจัดท าเอกสารวิจัยฯ ของนักศึกษาหาก
นักศึกษามีความประสงค์ขอรับการสนับสนุนข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ขอให้ประสาน
กองเอกสารวิจัยและห้องสมุด ฯ เพื่อจัดท าหนังสือขอรับการสนับสนุนให้ต่อไป 
 ๓. การจัดท าเล่มรายงานเอกสารวิจัยส่วนบุคคล 
  ๓.๑  นักศึกษาจะต้องจัดท าเล่มเอกสารวิจัยตามรูปแบบที่ วิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจักรฯ ก าหนด 
  ๓.๒  ในการอ้างอิงข้อมูลถ้ามีการอ้างอิงถึงเอกสารที่มีช้ันความลับให้ถือช้ันความลับ 
สูงสุดของเอกสารอ้างอิงนั้นเป็นช้ันความลับของเอกสารวิจัยฯ และให้นักศึกษารักษาความลับของ
เอกสาร ซึ่งหมายถึง การรักษาความลับในข้ันตอนต่าง ๆ คือ การจัดท า การแจกจ่าย การเก็บรักษา 
และการท าลาย โดยให้ปฏิบัติตามพระราชบัญญตัิข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ และระเบียบ
ว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๑๗ โดยเคร่งครัด  
   ทั้งนี้ นักศึกษาจะต้องท าเครื่องหมายแสดงช้ันความลับของเอกสาร โดยการ
พิมพ์ช้ันความลับให้เด่นชัดด้วยตัวอักษรสีแดง ตัวหนาขนาดตัวอักษร ๔๐ พอยท์ ณ ต าแหน่งกึ่งกลาง
ด้านบนและด้านล่างของเอกสารทุกหน้า รวมทั้งปกหน้าด้วย 
 ๔. การส่งเอกสารวิจัยส่วนบุคคล 
  ๔.๑ ให้นักศึกษาส่งเอกสารวิจัยฯ เป็นรายบท จ านวน ๑ ชุด ส่งที่กองเอกสารวิจัย
และห้องสมุดฯ ตามเวลาที่วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ ก าหนด ทั้งนี้ เนื้อหาในแต่ละบท 
ต้องเป็นไปตามโครงการ และโครงเรื่องตามที่เสนอและปรับแก้ไขไว้ในการสัมภาษณ์โครงการวิจัย 
  ๔.๒ กองเอกสารวิจัยและห้องสมุดฯ จะน าส่งเอกสารวิจัยฯ รายบทที่นักศึกษา 
ส่งตามข้อ ๔.๑ ให้อาจารย์ที่ปรึกษาการจัดท าเอกสารวิจัยฯ ท าการตรวจและให้ค าแนะน าตามล าดับ 
คือ อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก ตรวจเนื้อหาด้านวิชาการ และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ตรวจรูปแบบการพิมพ์
เอกสารวิจัยฯ  
  ๔.๓ เมื่อนักศึกษาส่งเอกสารวิจัยฯ ครบทุกบท และแก้ไขตามที่อาจารย์ที่ปรึกษา 
การจัดท าเอกสารวิจัยให้ค าแนะน าแล้ว ให้จัดท าส่วนประกอบต่าง ๆ ของเอกสารวิจัยฯ ตามที่ก าหนด
ไว้ในคู่มือการเขียนเอกสารวิจัยฯ เล่มนี้ เพื่อเป็นร่างเอกสารวิจัยฉบับสมบูรณ์ จ านวน ๑ ชุด 
ส่งที่กองเอกสารวิจัยและห้องสมุด ฯ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องก่อนจัดท าเล่มจริง โดยส่วนประกอบ
ของเอกสารวิจัยฯ ประกอบด้วย 
   ๔.๓.๑ ส่วนน า ได้แก่ ปกใน หนังสือรับรอง บทคัดย่อ Abstract ค าน า 
กิตติกรรมประกาศ (ถ้ามี) สารบัญ สารบัญตาราง (ถ้ามี) สารบัญแผนภาพ (ถ้ามี) ค าอธิบายค าย่อ 
และสัญลักษณ์ (ถ้ามี) 
   ๔.๓.๒ ส่วนเนื้อหาประกอบด้วยเนื้อหาของเอกสารวิจัยในบทที่ ๑ – บทสุดท้าย 
   ๔.๓.๓ ส่วนอ้างอิง  ได้แก่ บรรณานุกรม 
   ๔.๓.๔ ภาคผนวก 



๗ 

   ๔.๓.๕  ประวัติย่อผู้วิจัย 
   ๔.๓.๖  สรุปย่อ จ านวน ๑ ชุด  ให้จัดท าแยกออกจากเล่มเอกสารวิจัยฯ 
  ๔.๔  เมื่อร่ างเอกสารวิจัยฉบับสมบูร ณ์ได้รั บการตรวจแก้ไขเรียบร้อยแล้ว  
กองเอกสารวิจัยและห้องสมุดฯ จะแจ้งให้นักศึกษาทราบ เพื่อด าเนินการดังนี ้
   ๔.๔.๑  จัดท าเอกสารวิจัยฯ ฉบับสมบูรณ์  โดยมีส่วนประกอบเล่มเช่นเดียวกับ 
ร่างเอกสารวิจัยฉบับสมบูรณ์ตามข้อ ๔.๓ จ านวน ๓ เล่ม (ไม่ต้องเย็บเล่ม) 
   ๔.๔.๒  จัดท าสรุปย่อ เพิ่มเติมอีก ๑ ชุด แยกออกจากเล่มเอกสารวิจัยฯ 
   ๔.๔.๓  บันทึกข้อมูลเอกสารวิจัยทั้งหมดลงในแผ่นบันทึกข้อมูล (CD-ROM) 
จ านวน ๑  แผ่นในรูปแบบ Microsoft Word  และในรูปแบบ PDF โดยบันทึกข้อมูลแยกเป็นส่วน ๆ ดังนี้ 
     ๔.๔.๓.๑ โฟลเดอร์ เอกสารวิจัย ประกอบด้วย File เอกสารตามข้อ 
๔.๓ ได้แก่ ปกใน หนังสือรับรอง บทคัดย่อ Abstract ค าน า กิตติกรรมประกาศ (ถ้ามี) สารบัญ 
สารบัญตาราง (ถ้ามี) สารบัญแผนภาพ (ถ้ามี) ค าอธิบายค าย่อ และสัญลักษณ์ (ถ้ามี) บทที่ ๑ บทที่ ๒ 
บทที่ ๓ บทที่ ๔ บทที่ ๕/บทสุดท้าย บรรณานุกรม ภาคผนวก (ถ้ามี) ประวัติย่อผู้วิจัย 
     ๔.๔.๓.๒ File สรุปย่อ 
  ๔.๕ เอกสารวิจัยที่นักศึกษาส่ง จ านวน ๓ เล่ม จะได้รับการอนุมัติจากผู้อ านวยการ
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ ให้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรฯ ทั้งนี้ วิทยาลัยฯ  
จะเป็นผู้ด าเนินการจัดท าปกนอกและเย็บเล่มให้ และส่งคืนให้กับนักศึกษา จ านวน ๑ เล่ม   
   กรณีที่นักศึกษาประสงค์จะจัดท าเอกสารวิจัยฯ เพิ่มเติมนอกเหนือจาก ๓ เล่ม 
ให้อยู่ในความรับผิดชอบของนักศึกษาในการจัดท าปกและเย็บเล่มเอง 
 ๕. ลิขสิทธิ์ในเอกสารวิจัยฯ 
  ๕.๑ เอกสารวิจัยที่นักศึกษาจัดท าเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตาม หลักสูตร 
การป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) และถือว่าเป็นลิขสิทธ์ิของวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ  
การท าซ้ าหรือการดัดแปลงและการเผยแพร่ต่อสาธารณชนตามความหมายในพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ 
พ.ศ.๒๕๓๗ จะต้องได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้อ านวยการวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ 
  ๕.๒ นักศึกษาที่ต้องการท าซ้ า หรือดัดแปลง หรือเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยมิใช่
วัตถุประสงค์ทางการค้า ให้รายงานขออนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรต่อผู้อ านวยการวิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจักรฯ โดยแจ้งวัตถุประสงค์และจ านวนเล่มในการจัดพิมพ์และเผยแพร่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารวิจัยของ  วปอ.สปท. 
ในส่วนของเน้ือหา (บทที ่๑ – บทสดุทา้ย)  ต้องมีความยาว 

ไม่ต่ ากว่า ๕๐ หน้า และไม่ควรมากกวา่ ๑๕๐ หน้า ไม่รวมภาคผนวก 
 



๘ 

ส่วนประกอบของเอกสารวิจัยส่วนบุคคล 

 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ ได้ก าหนดรูปแบบการจัดท าเอกสารวิจัยส่วนบุคคล 
ของนักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร โดยก าหนดให้เอกสารวิจัยฯ มีส่วนประกอบ ดังนี ้
 ๑. ส่วนน า 
  ส่วนน าในการจัดท าเอกสารวิจัยส่วนบุคคลของวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ 
มีส่วนประกอบซึ่งต้องจัดให้เรียงตามล าดับ ดังนี้ 
  ๑.๑ ปกใน คือหน้าช่ือเรื่อง ผู้เขียน และหลักสูตร 
  ๑.๒ หนังสือรับรอง เป็นหนังสือรับรองของวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ที่ได้อนุมัติ
ให้เอกสารวิจัยฯ ฉบับดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร  ซึ่งนักศึกษาต้องจัดพิมพ์มาด้วย 
  ๑.๓ บทคัดย่อ และ Abstract นักศึกษาต้องจัดท าบทคัดย่อ ทั้งภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ (Abstract) สาระส าคัญของบทคัดย่อควรระบุถึงวัตถุประสงค์ของการวิจัย ขอบเขต 
ของการวิจัย วิธีการด าเนินการวิจัย ผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ  
   บทคัดย่อ และ Abstract ควรสรุปเฉพาะสาระส าคัญ ๆ เท่าน้ัน ความยาว 
ไม่ควรเกิน ๑ หน้า โดยให้เขียนเป็นร้อยแก้วติดต่อกันไป โดยไม่ต้องแยกเป็นหัวข้อ   
  ๑.๔ ค าน าและกิตติกรรมประกาศ  ในการเขียนเอกสารวิจัยส่วนบุคคลของวิทยาลัย
ป้องกันราชอาณาจักรฯ จะต้องมีค าน าเสมอ ส่วนกิตติกรรมประกาศจะมีหรือไม่มีก็ได้ 
  ๑.๕ สารบัญ เป็นรายการที่แสดงถึงส่วนประกอบส าคัญทั้งหมดของเอกสารวิจัยฯ 
 ที่เรียงตามล าดับหมายเลขหน้าแล้ว 
  ๑.๖ สารบัญตาราง (ถ้ามี) เป็นส่วนที่แจ้งใหท้ราบเลขหน้าของตารางทั้งหมดที่มีอยู่
ในเอกสารวิจัยฯ เล่มนั้น ๆ  
  ๑.๗ สารบัญแผนภาพ (ถ้ามี) เป็นส่วนที่แจ้งให้ทราบเลขหน้าของรูปภาพ แผนที่ 
แผนภูมิ กราฟ ฯลฯ ทั้งหมดที่อยู่ในเอกสารวิจัยฯ 
  ๑.๘  ค าอธิบายค าย่อและสัญลักษณ์ (ถ้ามี) เป็นส่วนที่อธิบายถึงค าย่อ หรือ
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งมีความหมายเดียวกันตลอดทั้งเล่ม 
 ๒. ส่วนเนื้อหา 
  เป็นส่วนแสดงสาระส าคัญของเอกสารวิจัยฯ การแบ่งจ านวนบทข้ึนอยู่กับเนื้ อหา 
ของการวิจัยมากน้อยเพียงใด โดยทั่วไปจะแบ่งออกเป็น ๕ บท ทั้งนี้ ส่วนประกอบภายในบทเป็นไป 
ตามตารางที่ ๑ – ๑ แสดงการแบ่งบท และหัวข้อส าคัญที่ควรมีในบท  
 

 
 
 
 
 
 



๙ 

ตารางท่ี  ๑ – ๑ แสดงการแบ่งบท และหัวข้อส าคัญท่ีควรมีในบท 

บทท่ี ชื่อบท หัวข้อส าคัญท่ีควรมีในบท รายละเอียด/ตัวอย่าง 
๑ บทน า ความเป็นมา และความส าคัญ

ของปัญหา 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ขอบเขตของการวิจัย 
วิธีด าเนินการวิจัย 
ข้อจ ากัดของการวิจัย  
(ถ้ามี) 
ประโยชน์ที่ไดร้ับจากการ
วิจัย 
ค าจ ากัดความ   

ความเป็นมา และความส าคัญของปัญหา 
    เป็นการกล่าวถึงข้อเท็จจริง หรือสถานการณ์ที่
เกี่ยวข้อง หรือความส าคัญของสิ่งที่จะท าการวิจัย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งโจทย์หรือปัญหาที่จะท าการวิจัย 
รวมทั้งเหตุผลที่ต้องท าการวิจัย และการวิจัยจะ
สามารถตอบโจทย์หรือแก้ปัญหาได้อย่างไร การเขียน
ความส าคัญของการวิจัยน้ันควรมีการแบ่งเป็นย่อหน้า 
โดยแต่ละย่อหน้าให้กล่าวถึงปัญหา หรือโจทย์วิจัย 
สถานการณ์ในปัจจุบันที่เกี่ยวข้อง (นโยบายรัฐบาล/
ข้อเท็จจริง/ข้อมูลทางสถิติ) ในย่อหน้าสุดท้ายควรจะ
กล่าวสรุปเพื่อเช่ือมโยงถึงวัตถุประสงค์ของการวิจัย
และตอบโจทย์ของปัญหาให้ชัดเจนยิ่งข้ึน ทั้งนี้ แต่ละ
ย่อหน้าควรมีความเช่ือมโยงกันโดยการเขียนจากภาพ
กว้างไปสู่ภาพที่แคบลง มีความสมเหตุสมผล และควรใช้
ภาษาและการเรียบเรียงที่เข้าใจง่าย 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
    ๑.  สอดคล้อง/สมัพันธ์  กับช่ือเรือ่งการวิจัย 
    ๒.  ระบอุยา่งชัดเจนว่าตอ้งการศึกษาอะไร กับใคร ที่ไหน 
    ๓.  ถ้าเรื่องที่วิจัยเกี่ยวข้องกับตัวแปรหลาย ๆ  ตัว   
ควรเขียนแยกเป็นข้อ ๆ 
    ๔.  ภาษาที่ใช้ต้องเข้าใจง่าย และแจม่ชัดในตัวเอง 
    ๕.  สามารถเก็บข้อมูลได้ ประเด็นนีส้ าคัญมาก 
เพราะถ้าเขียนแล้ว  ผู้วิจัยไม่รู้ หรือไมส่ามารถที่จะเกบ็
ข้อมูลได ้ จะท าใหก้ารวิจัยประสบความล้มเหลวได้ 
ขอบเขตของการวิจัย 
    ๑. ขอบเขตด้านพื้นที ่(ตามลักษณะภูมิศาสตร ์
สถาบัน หรือพื้นทีท่ี่ศึกษา)  
    ๒. ขอบเขตด้านประชากรหรือประชากร
กลุ่มเป้าหมาย (ประเภทและจานวนกลุม่เป้าหมาย)  
    ๓. ขอบเขตด้านเนือ้หา (ควรมีความสัมพันธ์กบั
วัตถุประสงค์การวิจัยในแตล่ะข้อ)  
    ๔. ขอบเขตด้านระยะเวลา  
วิธีด าเนินการวิจัย 
    ๑. แหลง่ข้อมลู  
    ๒. ประชากร (ประเภทและจ านวน)  
    ๓. การเลือกกลุม่ตัวอย่าง / ผู้ให้ข้อมูลหลกั                   
(มีเกณฑก์ารเลอืกอย่างไร)  
    ๔. เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล  
(แบบสอบถาม , แบบสมัภาษณ์ การสนทนากลุ่ม)  
    ๕. วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมลู  

 



๑๐ 

บทท่ี ชื่อบท หัวข้อส าคัญท่ี 
ควรมีในบท 

รายละเอียด/ตัวอย่าง 

        ๖ การวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล(ตามเกณฑ์
ที่มีความน่าเช่ือถือและวัดได)้ 
ค าจ ากัดความ   
    เป็นการให้ความหมายของตัวแปร หรือ ค าศัพท์ 
ที่น ามาใช้ในการวิจัย  ให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ระหว่าง
ผู้อ่านงานวิจัยกับผู้วิจัย ค าที่ควรเขียนเป็นนิยามศัพท์
เฉพาะ  ควรเป็นตัวแปร หรือค าที่ผู้วิจัยเขียนบ่อยมาก 
ในงานวิจัยครั้งนั้น 

๒ ตั้งช่ือบทตาม
ความเหมาะสม
(การทบทวน
วรรณกรรม  
ที่เกี่ยวข้อง) 
 
 
 
 
เนื้อหาในบทที่ ๒ 
จะเป็นข้อมูลที่
ได้มาจากการ
ทบทวน
วรรณกรรม 
แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัย ฯลฯ 
ที่เกี่ยวข้องและจะ
น ามาเป็นข้อมูล
สนับสนุนการ
วิเคราะห์ในบทที่ 
๔ 
 

(หัวข้อส าคัญ) 
............ 
(หัวข้อส าคัญ) 
............ 
(หัวข้อส าคัญ) 
............ 
กรอบแนวคิดการ
วิจัย 
สรปุ 

ก า ร เ ขี ย น ท บ ท ว น ว ร ร ณ ก ร ร ม ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง 
   ๑. ควรสรุปเป็นค าพูดของตนเอง เขียนในลักษณะ
ของการวิเคราะห์มากกว่าที่จะน าเอามาย่อ และเรียง 
ล าดับกัน 
   ๒. ควรเขียนให้ต่อเนื่องเกี่ยวโยงกันตลอดเนื้อหา  
ไม่เขียนในลักษณะการน ามาเรียงต่อกันเพราะจะท า
ให้การอ่านไม่ต่อเนื่องและราบเรียบ การเขียนต้องให้
เช่ือมโยงความสัมพันธ์ระหว่างทฤษฎี แนวคิด หลักการ 
และผลงานวิจัย 
   ๓. ไม่ควรเขียนเรียงตามปีที่พิมพ์/วิจัย หรือ เรียงตาม
ช่ือผู้เขียน แต่ควรเรียบเรียงใหม่ตามแนวคิด และตัวแปร
ที่ศึกษา โดยระบุความส าคัญ และความสัมพันธ์ของตัว
แปรต่าง ๆ  
    ๔. ควรแบ่งกลุ่มหรือประเภทเนื้อหาทีน่ ามาอ้างองิ
จัดให้เป็นหมวดหมู่ โดยแบ่งออกเป็นประเด็นต่าง ๆ 
หรือ แยกเป็นหัวเรื่องต่าง ๆ อย่างชัดเจน 
    ๕. ทฤษฏี แนวคิด หลักการ และงานวิจัยที่น ามา
เขียนหรืออ้างอิง ต้องเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย
ที่ศึกษาโดยตรงเท่านั้น 
    ๖. ควรมีการสรุปประเด็นหรือหัวเรื่องที่น าเสนอ
ทุกเรื่องตามแนวคิดของผู้วิจัยเอง  เพื่อให้ผู้อ่านเข้าใจ
ในหัวเรื่องนั้น โดยใช้ค าว่า จากที่กล่าวมาแล้วนั้นสรุป
ได้ว่า…….  หรือ  จะเห็นได้ว่า…………..  เป็นต้น  
  ๗. ควรมีการอ้างอิงอย่างถูกต้องและชัดเจน ตาม
รูปแบบการอ้างอิง โดยต้องระบุที่มาของเอกสารว่า
เอกสารช่ืออะไร  ใครเป็นผู้เขียน  พิมพ์ที่ไหน 
เมื่อไหร่   
 
 



๑๑ 

บทท่ี ชื่อบท หัวข้อส าคัญ 
ท่ีควรมีในบท 

รายละเอียด/ตัวอย่าง 

๓ ตั้งช่ือบทตาม
ความเหมาะสม
(ข้อมูลของเรื่อง
ที่ท าการวิจัย)   
 

(หัวข้อส าคัญ) 
............ 
(หัวข้อส าคัญ) 
............ 
(หัวข้อส าคัญ) 
............ 
สรปุ 

ช่ือบท ต้องใหม้ีความสอดคลอ้งกบัวัตถุประสงค์การ
วิจัยข้อที่ ๑ และ/หรือ ๒  
ส่วนน าของบท  การศึกษาในบทที่ ๓ จะศึกษาเนื้อหา
อยู่ในบริบทของวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ ๑ 
และ/หรือ ๒ เพื่อศึกษา 
................................................โดยมีล าดับการศึกษา
ดังนี้คือ 
   ๑. หัวข้อส าคัญ (ตัวอย่าง  :  สภาพทั่วไป) 
   ๒. หัวข้อส าคัญ (ตัวอย่าง  : การจัดโครงสร้างของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง)   
   ๓. หัวข้อส าคัญ (ตัวอย่าง  : กฎหมาย ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง) 
   ๔. หัวข้อส าคัญ (ตัวอย่าง  : การด าเนินการที่ผ่านมา)   
   ๕. หัวข้อส าคัญ (ตัวอย่าง  :  ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญ) 
 
                     ฯลฯ 
เนื้อเรื่อง ( ให้ด าเนินการศึกษาตามล าดับหัวข้อที่
ก าหนดไว้ในส่วนน าของบท)  
สรปุ (ท้ายบท )  

๔ ตั้งช่ือบทตาม
ความเหมาะสม 
(ผลของการวิจัย) 
 
   
ในบทนี้จะเป็น  
การวิเคราะห์
ข้อมูลที่ได้จาก
สืบค้น หรือ
สัมภาษณ์ และ
ได้ผลการ
ศึกษาวิจัย
ออกมา 

(หัวข้อส าคัญ) 
................. 
(หัวข้อส าคัญ) 
................. 
(หัวข้อส าคัญ) 
................. 
สรปุ 

     ส่วนน าของบท จะต้องพิจารณาวัตถุประสงค์การ
วิจัย และจะต้องตอบวัตถุประสงค์ของเรื่องที่วิจัย  
เป็นหลัก ตัวอย่างการล าดับหัวข้อในบทนี้ มีดังนี้ 
- การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค ( ที่ได้จากบทที่ ๓ ที่ผ่านมา )   
- การกล่ าว ถึ งหลั ก วิช าการตามการทบทวน
วรรณกรรมที่ ค้นคว้ามาจากข้อมูลทุติยภูมิต่าง ๆ 
เพิ่มเติมจากที่ทบทวนวรรณกรรมในบทที่ ๒  แล้ว 
- น าทฤษฎีที่ได้มีการทบทวนไว้แล้วในบทที่ ๒ มาใช้
ประกอบการวิเคราะห์ และสังเคราะห์เพื่อให้ได้
แนวทางหรือ ให้ได้ตัวแบบเพื่อการแก้ไขปัญหาในบทนี้ 
- น าบทสัมภาษณ์มาประกอบการวิเคราะหส์ังเคราะห์
ในบทนี้ด้วย 
- น างานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ได้ทบทวนวรรณกรรมไว้
แล้วมาประกอบการวิเคราะห์และสังเคราะห์ในบทนี้
ด้วย   
- ผลการวิจัยในบทนีจ้ะตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ
สุดท้าย  อาจจะเป็น 

o แนวทาง ( ในการแก้ปัญหา) 
o ยุทธศาสตร์ ( ในการแก้ไขปญัหา) 
o แนวความคิด (ในการแก้ไขปัญหา) 
ฯลฯ  
 



๑๒ 

บทท่ี ชื่อบท หัวข้อส าคัญ 
ท่ีควรมีในบท 

รายละเอียด/ตัวอย่าง 

   สรุ ป  ในบทที่  ๔ นี้ ผู้ วิ จั ยต้ อ งแสดง ให้ เ ห็ น ว่ า
ผลการวิจัยที่ได้ทั้ง แนวทาง........ยุทธศาสตร์.......และ
แนวความคิด....................ในการแก้ไขปัญหานั้นมี
ความเป็นมาอย่างไร  ทฤษฎีที่ เลือกไว้ในบทที่ ๒  
น ามาใช้ในบทที่ ๔  อย่างไร 

๕ สรปุและ
ข้อเสนอแนะ 

สรปุ 
ข้อเสนอแนะ 

การเขียน สรุป เป็นการสรุปเนื้อหาจากบทที่ผ่านมา 
โดยเขียนตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อช้ีว่าผล
การศึกษาได้บรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัยหรือไม่ 
โดยเขียนให้ตรงประเด็นไม่เพิ่มเติมความเห็นของ
ผู้วิจัย 
การเขียน ข้อเสนอแนะ จะต้องได้มาจากการวิจัย 
โดยใช้ฐานข้อมูลจากการวิจัยเป็นพื้นฐานในการเขียน 
ข้อเสนอแนะควรประกอบด้วย ข้อเสนอแนะของ
ผู้วิจัยในเรื่องที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งข้อเสนอแนะเชิง
นโยบายและมาตรการต่าง ๆ ที่รัฐหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องพึงน าไปใช้และข้อเสนอแนะในการท าวิจัย
ครั้งต่อไป ซึ่งข้อเสนอแนะจะต้องเป็นเรื่องใหม่ ไม่ใช่
เรื่องที่รู้กันอยู่ทั่วไป สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงและ
ในการเขียนข้อเสนอแนะควรล าดับเป็นข้อ ๆ   

 ๓. ส่วนอ้างอิง 
  การวิจัยเป็นกระบวนการค้นคว้าหาความจริงอย่างถูกต้องตามหลักวิชาอย่างเป็นระบบ 
และมีรากฐานอยู่บนข้อเท็จจริง  ดังนั้นผู้ท าการวิจัยต้องมีการอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูลที่น ามาใช้ใน
การศึกษาด้วย มิฉะนั้นจะถือว่าไม่เป็นเอกสารวิจัยฯ เพราะขาดลักษณะของการวางรากฐานอยู่บน
ข้อเท็จจริง   
 ๔. ภาคผนวก 
  เป็นส่วนประกอบของเอกสารวิจัยฯ ที่ช่วยเพิ่มความเข้าใจเรื่องราวให้ดีข้ึนหรือ 
ให้ประโยชน์แก่ผู้อ่านนอกเหนือจากเนื้อเรื่อง ซึ่งไม่สมควรรวมไว้ด้วยกันกับเนื้อความ จึงต้องแยกไว้
ต่างหาก เช่น แบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ์  กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ นโยบายที่มีหลักฐานอยู่แล้ว 
หน้าแรกของภาคผนวกให้ข้ึนหน้าใหม่มีค าว่า ภาคผนวก อยู่กลางหน้ากระดาษ 
  ในกรณีมีหลายผนวก ในหน้าต่อไปให้พิมพ์ค าว่า ผนวก ก ไว้ห่างจากขอบบน ๑.๕ นิ้ว 
บรรทัดต่อมาพิมพ์ช่ือผนวก เมื่อภาคผนวกมีหลายภาคให้ใช้พยัญชนะไทยเรียงล าดับ จาก ก  – ฮ 
เช่น  ผนวก ก  ผนวก ข  ผนวก ค ฯลฯ ถ้าภาคผนวกมีเชิงอรรถ ให้ล าดับหมายเลขของ เชิงอรรถ 
โดยแยกแต่ละภาคผนวก  วิธีลงเชิงอรรถและวิธีพิมพ์ให้ท าเช่นเดียวกับเชิงอรรถของเนื้อเรื่อง 
 
 
 



๑๓ 

 ๕. ประวัติย่อผู้วิจัย 
  ประกอบด้วย 
  ๕.๑ ช่ือ นามสกุล พร้อมด้วยค าน าหน้านาม เช่น ยศ ฐานันดรศักดิ์ ฯ 
  ๕.๒ วัน เดือน ปีเกิด 
  ๕.๓ การศึกษา 
  ๕.๔ ประวัติการท างานโดยย่อ 
  ๕.๕ ต าแหน่งปัจจุบัน 
 

ขั้นตอนการจัดท าเอกสารวิจัยส่วนบุคคลของนักศึกษา วปอ. 
  

 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ฯ ก าหนดข้ันตอนในการจัดท าเอกสารวิจัยส่วนบุคคล
ของนักศีกษา วปอ. ตามแผนภาพที่ ๑ – ๑ ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 

แผนภาพท่ี ๑-๑  ขั้นตอนจัดท าเอกสารวิจัยส่วนบุคคลของนักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

กอส.ฯ ขออนุมัตโิครงการวิจัย 

นักศึกษาส่งฉบบัสมบรูณ์ ๓ เล่มพร้อม CD 

 

 

กอส.ฯ ตรวจสอบและแจ้งเตือน 
การส่งงานของนักศึกษา 
ตามห้วงเวลาท่ีก าหนด 

กองวิชาการก าหนด
ผู้ทรงคุณวุฒิ ตามลักษณะวิชา 
และแจ้งให้ กอส.ฯ ทราบ 
เพื่อขออนุมัติในท่ีประชุม

คณะกรรมการวิชาการ วปอ. 

ปษ.วปอ.และกองวิชาการตรวจเนือ้หาด้าน
วิชาการ  และ กอส.ฯ ตรวจสอบความถูก
ต้องรูปแบบการพิมพ์เอกสาร ตามเอกสาร 

วปอ. หมายเลข ๐๐๖ 

นักศึกษาส่งโครงการวิจัย+โครงเรื่อง 
จ านวน ๕ ชุด  ท่ี กอส.วปอ.ฯ 

นักศึกษา 
แก้ไขตาม 
ข้อคดิเห็น

ของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

จัดบรรยายการเขียน
เอกสารวิจัยฯและการ
ให้ค าแนะน าปรึกษา

หัวข้อเอกสาร 

นัดวัน-เวลาสัมภาษณ์ 
 

กอส.ฯ จัดท าหนังสือน าเรียนเพื่อขออนุมัติเอกสาร
วิจัยฯ 

 

คัดแยกกลุ่มตามลักษณะวิชา 

ด าเนินการสัมภาษณ์ตามห้วงเวลา 

นักศึกษาส่งโครงการวิจัย+โครงเรื่องใหม่  
จ านวน ๖ ชุด (หลังการสมัภาษณ์)  

เพื่อขออนุมัตกิารจัดท า 
ที่ กอส.วปอ.ฯ 

นักศึกษาส่งรายบท ๑ - ๕ 

จัดตารางแถลงเอกสารวิจัยฯ 

แก้ไข ด าเนินการแถลงเอกสารวิจัยฯ 

นักศึกษาส่งร่างฉบบัสมบรูณ์ ๑ เล่ม 

นักศึกษาแก้ไข 

ชี้แจงการเขียนเอกสารวิจัย
ฯ 

แก้ไข 

กอส.ฯ จัดท าเล่มเอกสารส่งเก็บที่ห้องสมุด 
และจัดท า DVD ท าเนียบเอกสารวิจัยฯ ส าหรับการ

เผยแพร ่
 

แก้ไข 

นักศึกษา 
แก้ไขตาม 
ข้อคดิเห็น

ของอาจารย์
ที่ปรึกษา 



๑๕ 

แผนภาพที่  ๑ – ๒ แผนการท าวิจัยของนักศกึษาวิทยาลัยป้องกนัราชอาณาจักร 

ล าดับ การด าเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ก าหนดประเด็นปัญหา และส ารวจข้อมูลที่เกี่ยวข้อง             

๒. ส่งโครงการวิจัย(ประกอบด้วยโครงการวิจัย  และโครงเรื่อง)              

๓. ช้ีแจงโครงการวิจัย  (สัมภาษณ์)             
๔. ด าเนินการวิจัย 

 -  รวบรวมข้อมลู  จัดระเบียบข้อมูล และ 
 -  วิเคราะห์ข้อมลู 

            

๕. ส่งร่างเอกสารวิจัยเป็นรายบท             
 ๕.๑ บทท่ี ๑  บทน า             
 ๕.๒ บทท่ี ๒  แนวคิด  ทฤษฎีวรรณกรรมข้อมลูทั่วไปที่เกี่ยวข้อง             
 ๕.๓ บทท่ี ๓  ข้อมูลเชิงลึกที่เกี่ยวข้อง              
 ๕.๓ บทท่ี ๔  วิเคราะห์/ ผลการวิจัย               
 ๕.๔ บทท่ี ๕  สรุปและข้อเสนอแนะ             

๖. แถลงผลงานวิจัย โดยส่งสรปุย่องานวิจัย  ภายใน ๑๐ วันท าการ 
ก่อนวันที่จะท าการแถลงผลงานวิจัย 

             

๗. ส่งร่างเอกสารวิจัยฉบบัสมบรูณ์ ๑ ชุด             
8. ส่งเอกสารวิจัยฉบับสมบรูณ์   ๓  เล่ม  และสรปุย่อ  ๑ ชุด 

พร้อมบันทึกข้อมูลทั้งหมดลงแผ่นบันทึกข้อมูล   จ านวน  ๑  แผ่น 
            

 
 



๑๖ 

การแถลงเอกสารวิจัยส่วนบุคคล 
 

 การแถลงเอกสารวิจัยส่วนบุคคล คือ การที่นักศึกษาผู้ท าการวิจัยน าผลงานวิจัยของตน
โดยสรุป เสนอต่อวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ และนักศึกษาในรุ่น ในลักษณะการน าเสนอต่อหน้าช้ัน
ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินค่าเอกสารวิจัย   
 

ก าหนดการแถลงเอกสารวิจัยส่วนบุคคล 

 ๑. ก าหนดการแถลงเอกสารวิจัยส่วนบุคคลของนักศึกษาต่อหน้า ช้ัน ก าหนดจัด
ในช่วงเดือนกรกฎาคม และวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ จะแจ้งก าหนดการแถลงเอกสารวิจัย
ส่วนบุคคลของนักศึกษาให้ทราบเป็นการล่วงหน้าก่อนวันแถลงวันแรก ประมาณ ๑ เดือน (นักศึกษา
ต้องส่งร่างเอกสารวิจัยฯรายบทครบทุกบทแล้วเท่านั้นจึงจะได้รับสิทธ์ิในการแถลง) เพื่อให้นักศึกษา 
มีเวลาจัดท าสรุปย่อส าหรับแจกจ่ายผู้เข้าฟังและเตรียมอุปกรณ์ช่วยในการแถลงผลงานวิจัย   
 ๒.  เวลาที่ใช้ในการแถลงเอกสารวิจัยส่วนบุคคล 
  นักศึกษาแต่ละคนจะใช้เวลาแถลงเอกสารวิจัยส่วนบุคคล รวม ๔๕  นาที แยกเป็น 
   - การน าเสนอผลงานวิจัย  ๒๐ นาที  
  - ตอบข้อ ซักถามและ รับฟังการเสนอความคิดเห็นเพิ่มเติมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
อาจารย์ที่ปรึกษาเอกสารวิจัย วปอ. และผู้เข้าร่วมรับฟัง  ๒๐ นาที  
  - เวลาทางธุรการ  ๕ นาที    

 

การเตรียมการแถลงเอกสารวิจัยส่วนบุคคล 

 ในการแถลงเอกสารวิจัยส่วนบุคคล ให้นักศึกษาด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑. จัดท าสรุปย่อตามรูปแบบของวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ โดยย่อเนื้อหาส าคัญ
ของเอกสารวิจัยฯ (ตามรูปแบบในหน้า ๑๐๑) ความยาวประมาณ ๕ หน้า จ านวน ๓๐ ชุด ส่งให้ 
กองวิชาการท่ีรับผิดชอบในลักษณะวิชาน้ัน ๆ ก่อนวันแถลงผลงานวิจัย ๑๐ วันท าการ 
เพื่อแจกจ่ายให้ผู้ทรงคุณวุฒิ และนักศึกษาที่เข้าฟัง โดยสรุปย่อจะมีเนื้อหาตามหัวข้อต่อไปนี ้

๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย 
๑.๔ วิธีด าเนินการวิจัย  
๑.๕ ผลการวิจัย 
๑.๖ ข้อเสนอแนะ 

 ๒. เตรียมอุปกรณ์ประกอบการแถลงเอกสารวิจัยส่วนบุคคล เช่น แผ่นใส ภาพนิ่ง 
ภาพยนตร์ มัลติวิช่ัน วีดิทัศน์ ฯลฯ และควรแจ้งให้เจ้าหน้าที่ประจ าห้องโสตทัศนูปกรณ์ทราบ 
เป็นการล่วงหน้า เพื่อเตรียมการอ านวยความสะดวก 



๑๗ 

การร่วมรับฟังการแถลงเอกสารวิจัยส่วนบุคคล 

 เนื่องจากเอกสารวิจัยฯ แต่ละเรื่อง มิใช่เป็นแต่เพียงผลการศึกษาวิจัยที่ได้จากการศึกษา
ค้นคว้าทางวิชาการเท่านั้น  หากได้รวมถึงความช านาญประสบการณ์และทัศนะ ซึ่งได้สั่งสมไว้จากการ
ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบในต าแหน่งหน้าที่ต่าง ๆ หลายระดับ  เป็นเวลานาน ผลการวิจัย 
ที่ได้จึงมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการน าไปประยุกต์ใช้ หรือเป็นแบบอย่างในการแก้ปัญหา  นอกจากนี้
วัตถุประสงค์ข้อหนึ่งของการจัดให้มีการแถลงผลงานวิจัยต่อหน้าช้ัน คือ ต้องการให้ผู้ฟังได้เสนอ
ข้อคิดเห็น หรือข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัย เพื่อให้ผู้วิจัยน าความคิดเห็นหรือข้อมูลเหล่านั้นไป
พิจารณาปรับปรุงเอกสารวิจัยของตนให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน ดังนั้น นักศึกษาทุกคนควรให้ความ
สนใจต่อการแถลงผลงานวิจัยของเพ่ือนนักศึกษา นอกจาก จะเป็นการให้ก าลังใจแก่ผู้แถลง
ผลงานวิจัยด้วยแล้ว ยังเป็นโอกาสที่จะได้เสนอแนะข้อมูล หรือทัศนะที่เป็นประโยชน์ต่อผลงานวิจัย 
ในเรื่องนั้น ๆ อีกด้วย 
 

การประเมินการแถลงเอกสารวิจัยส่วนบุคคล 

 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ จะเชิญคณะอาจารย์ที่ปรึกษาการจัดท าเอกสารวิจัย  
ทั้งอาจารย์ที่ปรึกษาหลัก และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมของนักศึกษาเข้าฟังการแถลงผลงานวิจัย 
และท าการประเมินค่า นอกจากนั้น จะมีผู้ทรงคุณวุฒิที่เช่ียวชาญในเรื่องนั้นมาฟังการแถลงเพิ่มเติม 
เพื่อให้ได้ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงงานวิจัย โดยใช้แบบประเมินใบ ปม.๑ ในการ
ประเมินการแถลงเอกสารวิจัยส่วนบุคคล   
 

รางวัลเอกสารวิจัยส่วนบุคคล 
 แนวทางการพิจารณารางวัลเอกสารวิจัยฯ เป็นไปตามระเบียบ วปอ.สปท. ว่าด้วย การให้
รางวัลเอกสารวิจัย พ.ศ.๒๕๕๗  มีขั้นตอนและการปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 ๑. รางวัลเอกสารวิจัยฯ แบ่งเป็น ๓ ระดับ ได้แก่  
  ๑.๑ เอกสารวิจัยฯ ดีเด่น หมายถึง หมายถึง เอกสารวิจัยฯ ที่สภา วปอ. มีมติอนุมัติ 
ให้เป็นเอกสารวิจัยฯ ดีเด่น 
  ๑.๒ เอกสารวิจัยฯ ชมเชย หมายถึง เอกสารวิจัยฯ ที่ได้รับการเสนอเข้ารับการพิจาณา
รางวัลแต่ไม่ผ่านเกณฑ์อนุมัติในข้อ ๑.๑ 
  ๑.๓ เอกสารวิจัยฯ ที่สมควรได้รับเกียรติบัตร วปอ. หมายถึง เอกสารวิจัยฯ ที่ได้รับ 
การเสนอเข้ารับการพิจาณารางวัล แต่ไม่ผ่านเกณฑ์อนุมัติจากคณะกรรมการการศึกษา วปอ. เพื่อน าเข้า
พิจารณาในข้อ ๑.๑ และ ๑.๒ และ/หรือเอกสารวิจัยฯ ที่ วปอ.ฯ มีมติอนุมัติรางวัลให้ 
 ๒. คุณลักษณะของเอกสารวิจัยฯ    
  เอกสารวิจัยฯ ที่จะเสนอเข้ารับการพิจารณารางวัลต้องผ่านการประเมินในประเด็น
ต่าง ๆ ดังนี้  
  ๒.๑ การประเมินท่ัวไป   



๑๘ 

   พิจารณาในประเด็นที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
   ๒.๑.๑ ไม่เป็นวิทยานิพนธ์ หรือเอกสารวิจัย หรือเอกสารวิชาการที่ เป็น 
ส่วนหนึ่งของการรับปริญญา หรือวุฒิบัตรของสถาบันการศึกษาต่าง ๆ 
     ๒.๑.๒ เขียนเป็นภาษาไทย ส าหรับนักศึกษาจากมิตรประเทศเขียนเป็น
ภาษาอังกฤษได ้
   ๒.๑.๓ มีรูปแบบการพิมพ์ การอ้างอิง และส่วนประกอบอื่น ๆ ของเอกสาร 
ตามมาตรฐานของ วปอ.ฯ ที่ก าหนดไว้ในคู่มือการเขียนเอกสารวิจัยฯ (เอกสาร วปอ.หมายเลข ๐๐๖) 
   ๒.๑.๔ ส่งเนื้อหาครบทั้ง ๕ บท ภายในกรอบเวลาที่ วปอ.ฯ ก าหนด และ 
มีคะแนนการประเมินตามแบบประเมินคุณค่าและคุณภาพเอกสาร (ปม.๒)  ระหว่าง ๙๐ - ๑๐๐ คะแนน 
รวมทั้ง อาจารย์ที่ปรึกษาการจัดท าเอกสารวิจัยฯ มีความเห็นร่วมกันให้เสนอเข้ารับการพิจารณารางวัล 
  ๒.๒ การประเมินด้านคุณค่า    
   พิจารณาในประเด็นที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
         ๒.๒.๑  ความส าคัญต่อความมั่นคงแห่งชาติ  โดยพิจารณาจาก ความถี่และ
ความรุนแรงของปัญหาในปัจจุบัน มีผู้เกี่ยวข้องหรือได้รับผลกระทบจากปัญหาจ านวนมากมาก
น้อยเพียงใด มีแนวโน้มของปัญหาและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคต และมีความเร่งด่วนที่ต้องได้รับ
การแก้ไข เป็นต้น            
         ๒.๒.๒  ความเหมาะสมของเรื่องที่ท าการวิจัย โดยพิจารณาจากความเหมาะสม
กับสภาพแวดล้อมความมั่นคงแห่งชาติ เป็นการวิจัยที่มีรากฐานมาจากสถานการณ์หรือปัญหาที่เกิด 
ข้ึนจริง เป็นการวิจัยที่ยังไม่มีผู้ท าวิจัยมาก่อนหรือมีแต่ยังไม่มีค าตอบที่สามารถน าไปแก้ปัญหานั้น  
และเป็นการวิจัยที่ค้นพบประเด็นใหม่ ๆ และทันต่อเหตุการณ์ เป็นต้น 
         ๒.๒.๓ ประโยชน์และข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย โดยพิจารณาจาก สามารถ
น าไปใช้ปฏิบัติได้จริงในปัจจุบัน และเป็นการเตรียมการเพื่ออนาคต เป็นการวิจัยที่ เพิ่มพูนความรู้  
และความก้าวหน้าทางวิชาการเป็นที่ยอมรับได้ เป็นข้อเสนอแนะที่เช่ือมโยงสัมพันธ์กับผลการวิจัย  
และน าไปใช้แก้ปัญหาได้ รวมทั้ง มีข้อเสนอแนะ (เชิงนโยบาย และทั่วไป) ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์
ได้กว้างขวางและเป็นไปได้ เป็นต้น 
   ๒.๓  การประเมินคุณภาพเอกสารวิจัยฯ พิจารณาในประเด็นที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
         ๒.๓.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาแสดงให้เห็นถึงประเด็นปัญหา
และความส าคัญในการท าวิจัย ครอบคลุมประเด็นที่ศึกษาโดยมีเหตุผลสนับสนุน ข้อความมีความ
กระชับ ชัดเจน  
          ๒.๓.๒ วัตถุประสงค์ชัดเจนและช้ีเฉพาะตามเนื้อหา 
          ๒.๓.๓ การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องครอบคลุม แนวคิด ทฤษฎี ข้อมูล
วิชาการอื่น ๆและเช่ือมโยงกับหัวข้อวิจัย 
          ๒.๓.๔ กระบวนการวิจัยทุกข้ันตอนถูกต้องเหมาะสมตามระเบียบวิธีการวิจัย 
             ๒.๓.๕ การวิเคราะห์ผลการวิจัยจากแนวคิด ทฤษฎีบนพื้นฐานข้อมูลเชิงประจักษ์
และหลักวิชาการ  มีความชัดเจน น่าเช่ือถือ สอดคล้องตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
          ๒.๓.๖ การสรุปผลการวิจัย มีความกระชับ ชัดเจน สอดคล้องวัตถุประสงค์ 
ของการวิจัยที่ตั้งไว้บนพื้นฐานหลักวิชาการ 



๑๙ 

          ๒.๓.๗ ความสมบูรณ์ของส่วนประกอบอื่น ๆ ของเอกสารวิจัยฯ (อาทิ ตาราง 
รูปภาพ แบบจ าลอง สถิติ ฯลฯ) และมีการอ้างอิง การจัดท าบรรณานุกรมที่ครบถ้วนสมบูรณ์และ
ถูกต้อง รวมทั้งความสามารถในการล าดับเช่ือมโยงเนื้อหาต่อเนื่องระหว่างบท การล าดับหัวข้อต่าง ๆ 
เป็นหมวดหมู่ ชัดเจน 
 ๓. ขั้นตอนการพิจารณารางวัลเอกสารวิจัยฯ  
  ด าเนินการโดยคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ตามล าดับข้ันตอน ดังนี้ 
  ๓.๑ อาจารย์ท่ีปรึกษาการจัดท าเอกสารวิจัยฯ พิจารณาเอกสารวิจัยฯ ในความ
รับผิดชอบ และเสนอรายช่ือเอกสารวิจัยฯที่สมควรได้รับการพิจารณารางวัล  
  ๓.๒ คณะกรรมการกลั่ นกรองการใ ห้รา ง วัลเอกสาร วิจั ยฯ  (หมาย ถึง  
คณะกรรมการตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบ วปอ.สปท. ว่าด้วย การให้รางวัลเอกสารวิจัย พ.ศ.๒๕๕๗)  
พิจารณาเอกสารวิจัยฯ ตามข้อ ๓.๑ เพื่อคัดเลือกเอกสารวิจัยฯ พร้อมทั้งระดับรางวัลที่เหมาะสม เสนอ
ต่อคณะกรรมการการศึกษา วปอ.  
  ๓.๓ คณะกรรมการการศึกษา วปอ. พิจารณาเอกสารวิจัยฯ ตามข้อ ๓.๒ เพื่อ
คัดเลือกเอกสารวิจัยฯ ที่สมควรได้รับรางวัลระดับดีเด่น และ/หรือระดับชมเชย เสนอต่อ สภา วปอ.
  ๓.๔ คณะกรรมการสภา วปอ. พิจารณาเอกสารวิจัยฯ ตามข้อ ๓.๓ เพื่ออนุมัติ 
เป็นเอกสารวิจัยฯ ระดับดีเด่น และ/หรือ เอกสารวิจัยฯ ระดับชมเชย 
 ๔. แบบประเมินเอกสารวิจัยฯ (ประเมินคุณค่าและคุณภาพของเอกสาร)  
  ใช้แบบประเมิน ปม.๒  ซึ่งประกอบด้วย ส่วนที่ ๑ ประเมินคุณค่าเอกสารวิจัยฯ  
(๕๐ คะแนน)  ส่วนที่ ๒ ประเมินคุณภาพเอกสารวิจัยฯ (๕๐ คะแนน) และ ส่วนที่ ๓ ข้อคิดเห็น
เพิ่มเติมของผู้ประเมิน (ไม่มีคะแนน) 
 

จรรยาบรรณนักวิจัย 
 ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ สภาวิจัยแห่งชาติ ได้จัดท าเรื่องจรรยาบรรณ
นักวิจัยและแนวทางปฏิบัติข้ึน เพื่อให้เป็นข้อสังวรณ์ทางคุณธรรม และจริยธรรมในการท างาน 
ของนักวิจัย วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ ได้คัดลอกบางส่วน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการจัดท าเอกสาร
วิจัยส่วนบุคคลของ วปอ.ฯ มาเพื่อเผยแพร่ให้นักศึกษาได้ทราบแนวทางปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ
นักวิจัยมีรายละเอียดดังนี้ 
 แนวทางปฏิบัติ 
 ๑. นักวิจัยต้องซื่อสัตย์และมีคุณธรรมในทางวิชาการและการจัดการ 
  นักวิจัยต้องมีความซื่อสัตย์ต่อตนเองไมน่ าผลงานของผูอ้ื่นมาเป็นของตนไม่ลอกเลยีน
งานของผู้อื่น ต้องให้เกียรติและอ้างถึงบุคคล หรือแหล่งที่มาของข้อมูลที่น ามาใช้ในงานวิจัย  
ต้องซื่อตรงต่อการแสวงหาทุนวิจัย และมีความเป็นธรรมเกี่ยวกับผลประโยชน์ที่ได้จากการวิจัย 
 ๒. นักวิจัยต้องมีพื้นฐานความรู้ในสาขาวิชาการที่ท าวิจัยอย่างเพียงพอ และมีความรู้
ความช านาญ หรือมีประสบการณ์เกี่ยวเนื่องกับเรื่องที่ท าวิจัยเพื่อน าไปสู่งานวิจัยที่มีคุณภาพ 
และเพื่อป้องกันปัญหาการวิเคราะห์ การตีความ หรือการสรุปที่ผิดพลาด อันอาจก่อให้เกิ ดความ
เสียหายต่องานวิจัย 



๒๐ 

 ๓. นักวิจัยต้องมีความรับผิดชอบต่อสิ่งที่ศึกษาวิจัยไม่ว่าจะเป็นสิ่งที่มีชีวิต หรือไม่มีชีวิต
นักวิจัยต้องด าเนินการด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง และมีจิตส านึก และมีปณิธานที่จะอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมทรัพยากร และสิ่งแวดล้อม  
 ๔. นักวิจัยต้องเคารพศักดิ์ศรีและสิทธิของมนุษย์ที่ใช้เป็นตัวอย่างในการวิจัยนักวิจัย 
ต้องไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ทางวิชาการจนละเลยและขาดความเคารพในศักดิ์ศรีของเพื่อนมนุษย์  
ต้องถือเป็นภาระหน้าที่ที่จะอธิบายจุดมุ่ งหมายของการวิจัยแก่บุคคลที่ เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
โดยไม่หลอกลวง หรือบีบบังคับและไม่ละเมิดสิทธิ 
 ๕. นักวิจัยต้องมีอิสระทางความคิดโดยปราศจากอคติในทุกข้ันตอนของการท าวิจัย
นักวิจัยต้องมีอิสระทางความคิด ต้องตระหนักว่าอคติส่วนตน หรือความล าเอียงทางวิชาการ  
อาจส่งผลให้มกีารบิดเบือนข้อมูล และข้อค้นพบทางวิชาการ อันเป็นเหตุให้เกิดผลเสียหายต่องานวิจัย 
 ๖. นักวิจัยพึงน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในทางที่ชอบนักวิจัยพึงเผยแพร่ผลงานวิจัย
เพื่อประโยชน์ทางวิชาการและสังคม  ไม่ขยายผลข้อค้นพบจนเกินความเป็นจริง และไม่ใช้ผลงานวิจัย 
ไปในทางมิชอบ 
 ๗. นักวิจัยพึงเคารพความคิดเห็นทางวิชาการของผู้อื่น  นักวิจัยพึงมีใจกว้าง พร้อมที่จะ
เปิดเผยข้อมูลและข้ันตอนการวิจัย ยอมรับฟังความคิดเห็นและเหตุผลทางวิชาการของผู้อื่น  
และพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไขงานวิจัยของตนให้ถูกต้อง 
 ๘. นักวิจัยพึงมีความรับผิดชอบต่อสังคมทุกระดับ นักวิจัยพึงมีจิตส านึกที่จะอุทิศ
ก าลังสติปัญญาในการท าวิจัยเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการเพื่อความเจริญ และประโยชน์สุข 
ของสังคมและมวลมนุษย์ชาติ 
 



 
บทที่ ๒ 

การเขยีนโครงการวิจัย 

หัวข้อโครงการวิจัย 

 โครงการวิจัยที่นักศึกษาต้องจัดท าและเสนอให้วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ อนุมัตินั้น 
ให้จัดท า ๒ ส่วน ได้แก่ โครงการวิจัย และโครงเรื่อง  มีรายละเอียดดังนี ้
 ๑. โครงการวิจัย  จะเป็นหัวข้อส าคัญในการเขียนงานวิจัย  ประกอบด้วย 
  ๑.๑ ช่ือเรื่อง (Research Topic) 
  ๑.๒ ลักษณะวิชา (Field) 
  ๑.๓ ผู้วิจัย  (Researcher) 
  ๑.๔ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา (Background and Significance of 
Problem) 
  ๑.๕ วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Objectives of  Research) 
  ๑.๖ การทบทวนวรรณกรรมทีเ่กี่ยวข้อง (Literatures Review) 
  ๑.๗ ขอบเขตของการวิจัย  (Scope of  Research) 
  ๑.๘ กรอบแนวคิดของการวิจัย (Conceptual Framework) 
  ๑.๙ วิธีด าเนินการวิจัย  (Methodology) 
  ๑.๑๐ ข้อจ ากัดของการวิจัย (Limitations and/or Delimitation)  ถ้ามี 
  ๑.๑๑ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบัจากการวิจยั  (Research  Results  for 
Utilizations) 
  ๑.๑๒ ค าจ ากัดความ (Definitions)   ถ้ามี 
 ๒. โครงเรือ่ง 
  จะเป็นหัวข้อส าคัญในแต่ละบทของงานวิจัย โดยมีรายละเอียดของเนื้อหาต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยของนักศึกษา   

ค าแนะน าการเขียนโครงการวิจัย 

 ในหัวข้อโครงการวิจัยทีก่ล่าวมาแล้วข้างต้น  มีค าแนะน าการเขียนดังนี้  
 ๑. ชื่อเรื่อง (Research Topic) 
  ช่ือเรื่อง หรือหัวข้อวิจัย เป็นสิ่งท้าทายอันดับแรกของการเขียนเอกสารวิจัย  
การก าหนดช่ือเรื่อง มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้อ่านทราบถึงสาระส าคัญของการวิจัยให้ชัดเจน และ
กระชับที่สุดเท่าที่จะท าได้ 
 



๒๒ 
 

  ๑.๑ แนวทางก่อนทีจ่ะก าหนดช่ือเรือ่ง 
   ๑.๑.๑  ให้เริ่มจากเรื่องที่มีความสนใจ หรือจากประสบการณ์การท างาน 
ของนักศึกษาเอง 
   ๑.๑.๒ ค้นคว้าเรื่องที่สนใจนั้นเพิ่มเติม ด้วยการตรวจสอบเอกสาร (การ
ทบทวนวรรณกรรม)  เพื่อจะได้ทราบว่ามีผู้ใดได้ศึกษาในเรื่องดังกล่าวไว้บ้างแล้ว และยังมีประเด็น
อะไร ที่ควรศึกษาเพิ่มเติมให้สมบูรณ์มากขึ้น 
   ๑.๑.๓ นอกจากนี้อาจมาจากข้อคิด ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญในสาขาน้ัน ๆ 
หรือจากเรื่องที่ยังมีประเด็นถกเถียง มีข้อโตแ้ย้งที่ยังไม่ได้ท าการตรวจสอบด้วยงานวิจัย 
  ๑.๒ การก าหนดช่ือเรือ่ง 
   ๑.๒.๑ ควรมีความยาวไม่เกิน ๑ บรรทัดพิมพ์ หรือประมาณ ๑๐ ถึง ๑๒ ค า 
    ๑.๒.๒  ต้องไม่กว้างเกินไป เพราะจะท าให้การวิจัยออกมาคลุมเครือ 
ต้องค านึงถึงความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ   
    ๑.๒.๓  ควรมีขอบเขตที่แน่นอน อยู่ในวิสัยที่ท าได้   
    ๑.๒.๔  ช่ือเรื่องควรมีความสอดคล้อง และเกี่ยวข้องกับปัญหาที่จะท า 
    ๑.๒.๕  มีความชัดเจนและช้ีเฉพาะในปัญหาทีจ่ะศึกษา 
    ๑.๒.๖ ไม่ควรใช้ค าว่า “การวิจัย” “การศึกษา” หรือ “การวิเคราะห”์ 
น าหน้าช่ือเรือ่งโดยไมจ่ าเป็น 
    ๑.๒.๗  ควรข้ึนต้นช่ือเรื่องด้วยค าที่ส าคัญของปัญหาซึ่งเป็นภาษา 
ง่าย ๆ สั้นรัดกุม 
    ๑.๒.๘  นอกจากนี้ต้องไม่เลือกช่ือเรื่องที่ต้องอาศัยข้อมูลต่าง ๆ ที่มี 
การปกปิด หรือเป็นความลับจนไม่สามารถเก็บข้อมูลได้  
    ๑.๒.๙  ช่ือเรื่องมักกล่าวในรูปวลี  (ไม่เป็นรูปประโยคที่สมบูรณ์ 
และต้องไม่เป็นประโยคค าถาม) 
    ๑.๒.๑๐ ไม่ควรใช้ค า หรือประโยคที่ไม่ถูกต้องตามหลักไวยากรณ์ 
หรือค าที่ยังไม่เคยมีการบัญญัติใช้มาก่อน หากจ าเป็นต้องใช้อาจเขียนภาษาอังกฤษก ากับไว้ด้วย 
    ๑.๒.๑๑ ช่ือเรื่องควรค านึงถึงมิติต่าง ๆ ของการวิจัย ได้แก่ พื้นฐาน 
ทางทฤษฎี ลักษณะของการเก็บข้อมูล ประชากรเป้าหมายหรือสถานที่ท าการศึกษาวิจัย การก าหนด
ประเด็นสาระส าคัญของการวิจัย และประโยชน์ต่อการท างาน 
 ๒. ลักษณะวิชา (Field) 
  ให้นักศึกษาพิจารณาว่างานวิจัยของท่านควรจัดอยู่ในลักษณะวิชาใดใน ๖ ลักษณะ
วิชา ดังนี้ ยุทธศาสตร์ (Strategy) การเมือง (Politics) การทหาร (Military) การเศรษฐกิจ 
(Economics) สังคมจิตวิทยา (Social-Psychology) วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and 
Technology) 
  การวิจัยบางเรื่องอาจจัดอยู่ได้ต้ังแต่ ๒ ลักษณะวิชาข้ึนไป วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ  
โดยกองเอกสารวิจัย ฯ และกองวิชาการจะร่วมกันพิจารณา เพื่อก าหนดให้อยู่ในลักษณะวิชาที่มี
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เนื้อหา หรือมีจุดเน้นด้านนั้นมากที่สุด โดยแยกตามช่ือเรื่อง และรายละเอียดของโครงการวิจัย  
ซึ่งมีแนวทางการแบ่งลักษณะวิชา ดังนี้ 
  ๒.๑ ยุทธศาสตร ์(Strategy) 
   ยุทธศาสตร์ชาติยุทธศาสตร์ความมั่นคงในภูมิภาค  ผลประโยชน์ของชาติ 
   การก่อการร้ายข้ามชาติ อาชญากรรมข้ามชาติ การร่วมรักษาสันติภาพ 
   การก่อการร้ายในประเทศ ปัญหาชายแดน เขตทับซ้อน เขตไหล่ทวีป 
เขตเศรษฐกิจจ าเพาะ ปัญหาความมั่นคงตามแนวชายแดนการข่าวระดับชาติ 
   ชนกลุ่มน้อยแรงงานต่างด้าวคนต่างด้าว ผู้อพยพผู้หนี/หลบภัย  
   การมีส่วนร่วมของประชาชน การประชาพิจารณ์ การเข้าช่ือของประชาชน 
สิทธิมนุษยชน การประท้วง การชุมนุม 
   ศาสตร์พระราชา โครงการพระราชด าริ โครงการพระราชทาน เศรษฐกิจ
พอเพียงพระราชกรณียกิจ การถวายความปลอดภัย                                
   ภัยคุกคาม ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
  ๒.๒  การเมือง (Politics) 
   การบริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถ่ิน การปฏิรูประบบ
ราชการ การกระจายอ านาจ การตรวจราชการ การตรวจเงินแผ่นดิน การบริหารราชการที่ดี (Good 
Governance) การบริหารงานบุคคล การบริหารแบบใหม่ 
   งานนิติบัญญัติ พรรคการเมือง การเลือกตั้ง   
   งานตุลาการ 
   อุดมการณ์ทางการเมือง การปกครอง ความเป็นชาตินิยม 
   องค์กรอิสระ องค์กรระหว่างประเทศ ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ การทูต 
  ๒.๓  การเศรษฐกิจ (Economics) 
   การเงิน การคลัง การตลาด การค้า การลงทุน หลักทรัพย์ งบประมาณ 
   การเกษตรกรรม  อุตสาหกรรม  การบริการ การประมง ปศุสัตว์ หัตถกรรม 
การท่องเที่ยว 
   โครงสร้างพื้นบ้าน การขนส่ง คมนาคม  ชลประทาน  ก่อสร้าง 
   รัฐวิสาหกิจ  วิสาหกิจชุมชน โครงการของรัฐด้านเศรษฐกิจ เช่น กองทุนหมู่บ้าน
OTOPการพักหนี้เกษตรกรการสหกรณ์ 
   การส่งออก – น าเข้า ศุลกากร ภาษี การประกันชีวิต ประกันภัย 
   อาชญากรรมทางเศรษฐกิจ ทรัพย์สินทางปัญญาระบบสิทธิประโยชน์  การให้
สัมปทานการแปรสัญญาการคุ้มครองผู้บริโภค 
  ๒.๔ สังคมจิตวิทยา  (Social–Psychology) 
   การศึกษา ศาสนา จริยธรรม จรรยาบรรณ ประวัติศาสตร์ พิพิธภัณฑ์ กีฬา
ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม  โบราณคดี 
   ทัศนคต ิค่านิยม ความเช่ือ แรงจูงใจ ขวัญ ก าลังใจ ผู้น าภาวะผู้น า ความพึงพอใจ 
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   ปัญหาสตรีเยาวชนเด็กคนพิการการค้ามนุษย์ ปัญหาแรงงานไทย ประชากร
ทรัพยากรมนุษย์ การประชาสงเคราะห์ 
   การแพทย์  สาธารณสุข  สุขภาพอนามัย  สุขาภิบาล   
   การพัฒนาชนบท เมือง ชุมชนแออัด ความยากจน การวางผังเมือง ที่ดิน  
ที่อยู่อาศัย การสร้างชุมชนเข้มแข็ง ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
   สื่อ สื่อมวลชน การประชาสัมพันธ์ การสร้างภาพลักษณ์ 
   อุบัติภัย สาธารณภัย อุบัติเหตุ อุทกภัย วาตภัย 
   ยาเสพติด อาชญากรรม การสืบสวน สอบสวน การบังคับใช้กฎหมายการทุจริต 
การฟอกเงิน การพนัน การจัดระเบียบสังคม 
  ๒.๕ การทหาร (Military) 
   เรื่องที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของหน่วยทหารทั้งหมด 
   การพัฒนา หลักนิยม ระบบการบริหาร  ระบบอาวุธ ระบบการฝึกศึกษา 
การก าลังส ารอง  การส่งก าลังบ ารุง  การข่าว และอื่น ๆ ที่เป็นภารกิจของหน่วยทหาร 
   การประยุกต์ใช้ทรัพยากรทางการทหาร เพื่อการพัฒนาประเทศ และการพาณิชย์ 
   ความร่วมมือกับหน่วยทหารต่างประเทศ  เพื่อความมั่นคงในภูมิภาค 
   การวิจัย และพัฒนากองทัพ เพื่อการพึ่งตนเอง และความเป็นสากล 
  ๒.๖  วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี (Science and Technology) 
    วิทยาศาสตร์สาขาต่าง ๆ  
   เทคโนโลยีด้ านต่าง ๆ เ ช่น ด้ านอาหาร การ เกษตร ชีวภาพ อวกาศ  
ภูมิสารสนเทศเทคโนโลยีสารสนเทศ  การสื่อสารโทรคมนาคม คอมพิวเตอร์ 
   พลังงานสิง่แวดล้อม นิเวศวิทยา สัตว์ป่า พันธ์ุพืชทรัพยากรธรรมชาติมาตรวิทยา 
 ๓. ผู้วิจัย (Researcher) 
  ให้ใส่ช่ือนักศึกษา และช่ือหลักสูตรที่ศึกษา โดยพิมพ์ค าย่อของหลักสูตร พร้อมระบุ 
รุ่นที่เข้ารับการศึกษาด้วย 
 ๔. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา (Background and Significance 
of  Problem) 
  เป็นส่วนประกอบแรกของเอกสารวิจัย (ควรมีความยาวของเนื้อหาในส่วนน้ีประมาณ  
๒ - ๓ หน้า) สภาพปัญหาที่ เลือกมาศึกษา ต้องอ้างอิงหลักฐานจากทฤษฎีหรืองานวิจัยอื่น 
เพื่อสร้างความหนักแน่นให้แก่เหตุผลที่จะต้องศึกษาเรื่องนี้ 
  ความส าคัญของปัญหา พิจารณาได้จาก 
   ๑.  จ านวนบุคคลที่เกี่ยวข้องหรือถูกกระทบกระเทือนจากปัญหาหรือเรื่องที่จะท าการวิจัย 
  ๒. ความถ่ีและความกว้างของการเกิดข้ึนของเหตุการณ์ 
   ๓. ความเป็นไปได้ 
   ๔. ความน่าสนใจและทันต่อเหตุการณ์ 
     ๕. ความสนใจของผู้วิจัย 
  ๖. ความสามารถที่จะท าการวิจัยให้ลุล่วง (หมายถึงข้อมูลที่มี/แนวคิดที่มี) 
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  ขั้นตอนในการเขียนความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ควรมีล าดับ ดังน้ี 
  ๑. กล่าวน าเข้าสู่ปัญหาอย่างมีล าดับข้ันตอน ชัดเจน รัดกุมโดยมีการทบทวน
วรรณกรรมพอสังเขป โดยเขียนอธิบายในภาพรวมของปัญหา (Macro) ลงไปสู่ประเด็นปัญหา 
ที่เจาะจงจะศึกษาวิจัยที่แคบลง (Micro) 
  ๒. ระบุว่าปัญหาคืออะไร มีข้อมูล หลักฐานที่ยืนยันว่าเป็นความจริง 
  ๓. กล่าวถึงความรุนแรงของปัญหามีมากน้อยเพียงใด ส่งผลกระทบถึงส่วนรวม 
อย่างไรบ้าง และมีแนวโน้มที่จะรุนแรงต่อไปในอนาคตอย่างไร 
  ๔. ระบุความจ าเป็นที่จะต้องมีการวิจัย 
  ๕. ผลที่ได้จากการวิจัยจะช่วยแก้ปัญหาอย่างไร 
 ๕. วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Objectives of Research) 
  เป็นการระบุกิจกรรมหรืองานที่ผู้วิจัยต้องท าในอันที่จะได้มาซึ่งค าตอบในการวิจัย   
เป็นการแยกแยะแจกแจงรายละเอียดของหัวเรื่องที่จะศึกษาออกเป็นหัวข้อย่อย ๆ (ประมาณ ๒–๓ ข้อ)  
ในการก าหนดประเด็นหรือวัตถุประสงค์ที่จะศึกษา มีหลักดังนี้คือ 
  ๕.๑ ควรมีความชัดเจน  ความไม่ซ้ าซ้อน  และความสัมพันธ์ระหว่างประเด็นเรียบ
เรียงจากวัตถุประสงค์หลักไปสู่วัตถุประสงค์ย่อย   
  ๕.๒ ควรเป็นข้อความบอกเล่า 
  ๕.๓ ควรเป็นข้อความสั้น ๆ มักข้ึนต้นด้วยวลีดังต่อไปนี้ 
   เพื่อหา..........  เพื่อศึกษา......... เพื่อส ารวจ........เพื่อวิเคราะห์.......เพื่อประเมิน
...........เพื่อเปรียบเทียบ............. 
  ๕.๔ วัตถุประสงค์แต่ละข้อควรมีนัยส าคัญเพียงอย่างเดียว หากมีวัตถุประสงค์
มากกว่า  ๑ ข้อ  ควรแยกเป็นรายข้อให้ชัดเจน 
  ๕.๕ ตรง สอดคล้องกับปัญหาที่ต้องการท าวิจัยไม่ควรเพิ่มเติมประเด็นอื่น ๆ  
ที่ไม่เกี่ยวข้องกับปัญหาเข้ามา 
  ๕.๖ ควรเรียงล าดับความเช่ือมโยงก่อนหลังในกรณีที่มีหลายประเด็น 
 ๖. การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง (Literatures Review) 
     นักศึกษาควรท าการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องในเบื้องต้นก่อนว่าจะน าทฤษฎี 
แนวความคิดอะไรมาใช้ในการวิจัยอย่างพอสังเขป เพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในเรื่องที่จะท า 
 ๗. ขอบเขตของการวิจัย (Scope of Research) 
      ขอบเขตการวิจัย  เป็นการก าหนดขอบเขตในด้านต่าง ๆ ของการวิจัยให้แคบลง 
เพื่อไม่ให้งานวิจัยมีขอบเขตการศึกษากว้างขวางจนเกินไป ซึ่งหมายถึงสาระหรือวัตถุประสงค์หรือ
ประเด็นต่าง ๆ ที่ผู้วิจัยต้องการจะศึกษารวมทั้งประเภทและลักษณะของประชากรที่เป็นเป้าหมาย 
ของการศึกษา 
 ๘. กรอบแนวคิดของการวิจัย (Conceptual Framework) 
  กรอบแนวคิดของการวิจัยหมายถึงความคิดของผู้วิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปรต่าง ๆ  ในการเลือกตัวแปรมาศึกษา ผู้วิจัยควรเลือกตัวแปรที่ผู้วิจัยสามารถน าข้อค้นพบ 
ที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรนั้นมาเป็นประโยชน์เชิงปฏิบัติได้ ตัวแปรแต่ละตัวที่จะเลือกเข้ามาศึกษาจะต้อง 
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มีพื้นฐานทางทฤษฎีความมีเหตุผลว่ามีความสัมพันธ์ หรือเกี่ยวข้องกับสิ่งที่ต้องการศึกษากรอบแนวคิด
ในการวิจัยสามารถน าเสนอได้โดยการพรรณนาความและ / หรือแผนภาพแสดงความสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปรต่าง ๆ ที่อยู่ในกรอบแนวคิดของผู้วิจัย 
 ๙. วิธีด าเนินการวิจัย  (Methodology) 
  ให้ระบุรายละเอียดต่าง ๆ ของการด าเนินการวิจัย แต่อย่างไรก็ตาม บางเรื่องอาจ 
จะไม่ต้องระบุครบทุกหัวข้อก็ได้ ข้ึนอยู่กับวิธีการวิจัยที่ใช้ ดังนี้ 
  ๙.๑ วิธีการวิจัย ใช้วิธีการวิจัยประเภท หรือแบบใดด้วยเหตุผลอย่างไร 
  ๙.๒ แหล่งข้อมูล ที่สัมภาษณ์ และ/หรือการวิเคราะห์เอกสารเป็นหลัก ให้ระบุว่า 
ได้ข้อมูลเรื่องอะไร จากที่ไหนบ้าง 
  ๙.๓ เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล เป็นการระบุว่าในการจัดท าเอกสาร
วิจัย มีการใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูลอะไรบ้าง  เช่น แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ ฯลฯ ลักษณะ
ของเครื่องมือเป็นอย่างไร ให้คะแนนอย่างไร และมีวิธีการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
อย่างไร 
  ๙.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล  เป็นการอธิบายว่าผู้วิจัยมีข้ันตอนการเก็บรวบรวม
ข้อมูลอย่างไร 
  ๙.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล  เป็นการอธิบายถึงการน าข้อมูลที่ท าการเก็บรวบรวมมา
ท าการวิเคราะห์ โดยมีวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างไร  
 ๑๐. ข้อจ ากัดของการวิจัย  (Limitations and/or Delimitation) 
  ข้อจ ากัดของการวิจัย หมายถึง ข้อจ ากัดของการวิจัยที่เกิดข้ึนจากรูปแบบการวิจัย  
(Research Design) ที่ผู้วิจัยได้ก าหนดข้ึนเอง ปกติจะเป็นข้อจ ากัดเกี่ยวกับกลุ่มประชากร 
ที่ท าการศึกษาที่จะมีผลท าให้การน าผลการวิจัยนี้ไม่สามารถน าไปใช้อย่างกว้างขวาง ตัวอย่างเช่น 
ผู้วิจัยอาจก าหนดที่จะศึกษากลุ่มประชากรเฉพาะที่เกี่ยวข้องเรื่องที่ท าวิจัย หรือการก าหนดให้ 
ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก  ท าให้เกิดข้อจ ากัดต่อกลุ่มประชากร ซึ่งผลที่ได้จึงเป็นความคิดเห็นของเฉพาะ
กลุ่มที่ศึกษา ไม่สามารถน าไปใช้ได้ทั่วไป 
   กล่าวโดยสรุป การเขียนข้อจ ากัดของการวิจัย มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้อ่าน 
ได้ระมัดระวังในการน าผลของการวิจัยไปใช้ 
 ๑๑. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย (Research Results for 
Utilizations) 
   การเขียนประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย ต้องไม่เขียนกว้างเกินไป แต่ต้องระบุ 
อย่างเจาะจงลงไปว่า เป็นประโยชน์ต่อใคร หรือหน่วยงานใด ในแง่มุม หรือด้านใด งานวิจัยมีคุณค่า
หรือผลดีที่ได้รับจากการน าผลวิจัยไปใช้เป็นอย่างไร ซึ่งอาจเป็นทางทฤษฎี แนวทางในการด าเนินงาน 
กิจกรรม นโยบาย การวางแผน โดยเขียนล าดับเป็นข้อ ๆ 
  ในหัวข้อนี้  เม่ืออยู่ในบทที่ ๑ จะเปลี่ยนหัวข้อเป็น “ประโยชน์ที่ได้รับ
จากการวิจัย”  แทน 
 



๒๗ 
 

 ๑๒. ค าจ ากัดความ (Definitions) 
    เป็นหัวข้อที่กล่าวถึงความหมายของค า หรือข้อความที่ผู้วิจัยต้องการท าความ
เข้าใจกับผู้อ่านให้เข้าใจตรงกับผู้วิจัย ค าหรือข้อความที่ควรน ามาให้ความหมายไว้ในหัวข้อนี้ ควรเป็น
ค าศัพท์ทางวิชาการ (Technical Terms) ที่รู้กันเฉพาะสาขาวิชา ค าศัพท์ที่มีหลายความหมาย 
ค าศัพท์ที่มีความหมายไม่แน่นอน และค าหรือข้อความที่เป็นวลียาว ๆ แต่ตัดค าขยายต่าง ๆ ออก 
มุ่งให้การเขียนรายงานสั้น กะทัดรัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘ 
 

 

 
 
 

บันทึกขอ้ความ 
ส่วนราชการ วปอ.สปท.   
ที่ กห ๐๓๑๗.๒/         วันที่       
เรื่อง  เสนอโครงการวิจัย                                                

เรียน   ผอ.วปอ.สปท. 

สิ่งทีส่่งมาด้วย    ๑. โครงการวิจัย เรือ่ง ...........................................................................       
๒. โครงเรื่องการวิจัย  
 

 กระผม/ดิฉัน .......................................................................ต าแหน่ง.............................. 
ขอเสนอโครงการวิจัยในลักษณะวิชา ............................................................ตามสิ่งทีส่่งมาด้วย  
 สาเหตุทีก่ระผม/ดิฉัน สนใจทีจ่ะท าการวิจัยเรื่องดังกล่าว เพราะ .......................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………................................................................................................. 
 จึงเรียนมาเพื่อกรุณาพิจารณา    
 

   (ลงช่ือ)        

               (.........……………………………….) 
                              นักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจกัร   
                                                   หลักสูตร วปอ.   รุ่นที่ ………เลขประจ าตัว ............. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หนังสือน าส่งโครงการวิจัย 



๒๙ 
 

 
 
 

โครงการวิจัย(๒๔) 

เรื่อง(๑๘)    ...................................................................................................................... 
ลักษณะวิชา(๑๘)................................................................................................................. 
ผู้วิจัย (๑๘)..................................................................หลักสูตร......................รุ่นที่ ........... 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา(๒๐) 

  เนื้อหาให้พมิพ์ตัวอักษรขนาด  
๑๖..................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................ 
............................................................................................................................. ....... 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย (๒๐)   

                 เนื้อหาให้พิมพ์ตัวอักษรขนาด  ๑๖................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
……………………………………………………………………… 

การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง(๒๐) 

                 เนื้อหาให้พิมพ์ตัวอักษรขนาด  ๑๖.......................................................................... ......... 
.......................................................................................................... ...................................................... 
.......................................................................................................... ...................................................... 
..........................................................................................................  

ขอบเขตของการวิจัย(๒๐) 

                 เนื้อหาให้พิมพ์ตัวอักษรขนาด  ๑๖.................................................................................  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
............................................................................................................................. ................................... 

ย่อหน้า ๒  ซม. เว้นระยะ ๑.๕ บรรทัด/หรือกด ctrl ๗ 

เว้นระยะ ๑.๕ บรรทัด/หรือกด ctrl ๗ 

เว้นระยะ ๑.๕ บรรทัด/หรือกด ctrl ๗ 

เว้นระยะ ๑.๕ บรรทัด/หรือกด ctrl ๗ 

เว้นระยะ ๑.๕ บรรทัด/หรือกด ctrl ๗ 

เว้นระยะ ๑.๕ บรรทัด/หรือกด ctrl ๗ 

กั้นหน้า  
๑.๕   นิ้ว 
หรือ ๓.๗๕ 
ซม. 
 

เว้นระยะ ๑.๕ บรรทัด/หรือกด ctrl ๗ 

เว้นระยะ ๑.๕ บรรทัด/หรือกด ctrl ๗ 

เว้นระยะห่างจากบรรทัดสุดท้ายของหน้า ถึง 

ขอบล่าง ๑ น้ิว/หรือ ๒.๕ ซม. 
 

รูปแบบการจัดพิมพ์โครงการวิจัย 

เว้นระยะ ๑.๕ บรรทัด กั้นหลัง 
๑ นิ้ว 
หรือ ๒.๕ 
ซม. 
 

ย่อหน้า ๒  ซม. 

ย่อหน้า ๒  ซม. 

ย่อหน้า ๒  ซม. 



๓๐ 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย (๒๐)   

 เนื้อหาให้พิมพ์ตัวอักษรขนาด  ๑๖................................................................................. 
..............................................................................................................................................................   

วิธีด าเนินการวิจัย(๒๐) 

                  เนื้อหาให้พิมพ์ตัวอักษรขนาด  ๑๖ .............................................................................. 
............................................................................................................................. ................................ 

ข้อจ ากัดของการวิจัย(ถ้ามี) (๒๐) 

                 เนื้อหาให้พิมพ์ตัวอักษรขนาด  ๑๖  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................. 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากการวิจัย(๒๐) 

                  เนื้อหาให้พิมพ์ตัวอักษรขนาด  ๑๖ ................................................................................ 
..........................................(ดแูนวทางการเขียนประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับใน หน้า ๒๑)............................... 
................................................................................................................................................................ 

ค าจ ากัดความ (ถ้ามี) (๒๐) 

ค าจ ากัดความ     หมายถึง (๑๖)  ........................................................................................................  
  ........................................................................................................ 
ค าจ ากัดความ   หมายถึง (๑๖) ..........................................................................................................   
  ........................................................................................................ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

หมายเหตุ  ๑.  ช่ือลักษณะวิชาที่ท าการศึกษาวิจัย ใน วปอ. ประกอบด้วย ลักษณะวิชา ยุทธศาสตร์     
                   การเมือง การเศรษฐกจิ สังคมจิตวิทยา การทหาร  และวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
              ๒.   ตัวเลขในวงเล็บ คือ ขนาดตัวพิมพ์  และให้ใช้ตัวพิมพ์ Angsana New หรือ TH SarabunPSK 

เว้นระยะ ๑.๕ บรรทัด/หรือกด ctrl ๗ 

เว้นระยะ ๑.๕ บรรทัด/หรือกด ctrl ๗ 

เว้นระยะ ๑.๕ บรรทัด/หรือกด ctrl ๗ 

เว้นระยะ ๑.๕ บรรทัด/หรือกด ctrl ๗ 

เว้นระยะจากเลขหน้าถึงบรรทัดแรกของเน้ือหา ๑/๒ นิ้ว 

เว้นระยะ ๑.๕ บรรทัด 

เว้นระยะจากขอบบนถึงเลขหน้า   ๑ นิ้ว  

เว้นระยะ ๑.๕ บรรทัด/หรือกด ctrl ๗ 
ย่อหน้า ๒  ซม. 

ย่อหน้า ๒  ซม. 

ย่อหน้า ๒  ซม. 

ย่อหน้า ๒  ซม. 

เว้นระยะ ๑.๕ บรรทัด/หรือกด ctrl ๗ 

เว้นระยะ ๑.๕ บรรทัด/หรือกด ctrl ๗ 



๓๑ 
 

 
 

โครงเรื่อง (๒๔) 

บทที่  ๑  บทน า(๑๘)  
 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 ขอบเขตของการวิจัย (ด้านเนือ้หา, ด้านประชากร, ด้านพื้นที่ศึกษา) 
 วิธีด าเนินการวิจัย (ข้อมลูปฐมภูมิ, ข้อมูลทุติยภูมิ)  
 ข้อจ ากัดของการวิจัย  (ถ้ามี)  
 ประโยชน์ที่คาดว่าจะไดร้ับจากการวิจัย  
 ค าจ ากัดความ  (ถ้ามี) 
บทที่  ๒  การทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (๑๘) 
 (หัวข้อส าคัญ)  (๑๖)  .................................................................... 
 (หัวข้อส าคัญ)  (๑๖)  .................................................................... 
 กรอบแนวคิดของการวิจัย                                      
 สรปุ  
บทที่  ๓  ตั้งชื่อบทตามความเหมาะสม (ข้อมูลของเรื่องที่ท าการวิจัย)  (๑๘) 
  (หัวข้อส าคัญ)  (๑๖)  .................................................................... 
  (หัวข้อส าคัญ)  (๑๖)  .................................................................... 
 สรปุ   
บทที่  ๔  ตั้งชื่อบทตามความเหมาะสม (การวิเคราะห์ข้อมูล)   (๑๘)                    
 (หัวข้อส าคัญ)  (๑๖)  .................................................................... 
 (หัวข้อส าคัญ)  (๑๖)  .................................................................... 
  สรุป   
บทที่  ๕  สรุปและข้อเสนอแนะ(๑๘)  
 สรปุ (๑๖) 
 ข้อเสนอแนะ (๑๖) 
บรรณานกุรม  (๑๘) 
ภาคผนวก  (๑๘) 
 ช่ือผนวก ...... (ใส่ช่ือผนวก)  (๑๖) ..................................................................... 
ประวัติย่อผู้วิจัย  (๑๘) 
 
 
 

ตัวอักษร AngsanaNew   
หรือ TH SarabunPSK 
ขนาดตัวอักษร  ๑๖ 

หมายเหตุ   ๑. โครงเร่ืองมีลักษณะคลา้ยการเขยีนสารบัญ คือใส่เฉพาะหัวข้อส าคญั  ซ่ึงหัวข้อทีเ่สนอสามารถปรับได้ 
               ๒.  ตัวเลขในวงเล็บ  หมายถงึขนาดตัวพิมพ์  และให้ใช้ตัวพิมพ ์Angsana New  หรือ TH SarabunPSK 
              ๓. กรณีมีวัตถุประสงค์ ๓ ข้อ  ในบทที่  ๓  อาจจะตั้งช่ือบทตามวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ และ ๒ รวมกัน  
                  และใช้วัตถุประสงค์ข้อที่ ๓  ไปตั้งเป็นช่ือบทที่ ๔ 
 

รูปแบบการจัดพิมพ์โครงเร่ือง 



๓๒ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่างการเขียนโครงการวิจัยและโครงเร่ือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



๓๓ 
 

โครงการวิจัย 

เรื่อง     การปฏิรูปยุทธศาสตร์ทางเรือ 
ลักษณะวิชา ยุทธศาสตร์ 
ผู้วิจัย     พลเรือตรี ค ารณ พ   ิสณฑ์ยุทธการ    หลักสตูร   วปอ.   รุ่นที่  ๕๘ 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 กองทัพเรือ (ทร.) เป็นหน่วยงานด้านความมั่นคงทางทะเลที่มีบทบาทหลัก ๓ ด้าน
ด้วยกัน คือ การปฏิบัติการทางทหาร/การปฏิบัติการทางเรือ (Military/Naval Operations) 
การรักษากฎหมาย (Constabulary Operations)  และการช่วยเหลือต่าง ๆ (Benign Operations) 
การปฏิบัติภารกิจต่างๆ ตามบทบาทหลักทั้ง ๓ ด้านนั้น ด าเนินการภายใต้นโยบายความมั่นคง
แห่งชาติ นโยบายและแผนความมั่นคงแห่งชาติทางทะเลตามที่รัฐบาลก าหนด รวมทั้งนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ทหารตามที่กระทรวงกลาโหม (กห.) และกองบัญชาการกองทัพไทย (บก.ทท.) เป็น  
ผู้ก าหนด โดย ทร.ได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์ทางเรือ (Naval Strategy) เพื่อรองรับนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคงต่างๆ ดังกล่าว  
 ยุทธศาสตร์ทางเรือ (Naval strategy) เป็นยุทธศาสตร์ระดับเหล่าทัพที่เน้นการคิด
วางแผนเตรียมการและด าเนินการรบทางทะเลในอนาคต โดยใช้ก าลังรบทางเรือ (Naval Power) 
เป็นเครื่องมือในการด าเนินการ ซึ่งมักก าหนดห้วงเวลาให้ครอบคลุม ๕ ปีหรือ ๑๐ ปีข้างหน้า  
มีลักษณะเหมือนกับหรือเทียบเท่ากับการก าหนดยุทธศาสตร์ทางบกของกองทัพบก (ทบ.) ที่ใช้ก าลังท าการ
รบบนบก หรือยุทธศาสตร์ทางอากาศของกองทัพอากาศ (ทอ.)  ยุทธศาสตร์ทางเรือนั้นจะมีความ
เกี่ยวพันกับแนวคิดของยุทธศาสตร์ทะเล (Maritime strategy) ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปกป้อง คุ้มครอง
แสวงประโยชน์ และอนุรักษ์การใช้ทะเล โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของชาติทางทะเลเป็นหลัก 
ยุทธศาสตร์ทางเรือเป็นแนวทางปฏิบัติในภาพรวมให้เกิดชัยชนะในการรบทางเรือ ใน ๒ ประเด็น คือ 
๑. การใช้ก าลัง ซึ่งหมายรวมถึง การวางแผนและการปฏิบัติการรบทางเรือในสาขาต่างๆ ซึ่งปัจจุบัน
เน้นระดับต่างๆ ตั้งแต่การปฏิบัติการในยามปกติ ไปจนถึงการรบขนาดใหญ่ในระดับการทัพ 
(Campaigns) หรือที่เข้าใจง่ายๆ คือ การรบขนาดใหญ่ร่วมกับเหล่าทัพอื่น  โดยที่ผู้บังคับบัญชา 
ของกองทัพเรือ วางแผนการเคลื่อนย้ายก าลังและจัดก าลังรบทางเรือเข้าท าการรบให้ได้ เปรียบและ 
มีชัยชนะต่อข้าศึก และ ๒. การเตรียมก าลงั เป็นการคิด วางแผน และจัดเตรยีม/ก าหนดก าลังรบ รวมทั้ง 
การจัดสรรงบประมาณให้มีจ านวนก าลังรบที่มีประสิทธิภาพและมีขีดความสามารถที่ทันสมัย มีความ
เพียงพอพร้อมรบตอบสนองต่อแนวคิดในการปฏิบัติการทางเรือในอนาคต ( Future Naval 
Operational Concept : FNOC) ซึ่งเน้นให้ทราบว่า ทร. จะท าการรบด้วยยุทธศาสตร์  ยุทธการ 
และยุทธวิธี รวมทั้งใช้เครื่องมือ หรือเทคโนโลยีอย่างไรในอนาคต  ก าลังรบทางเรือที่ได้จึงจะสามารถ
รองรับการวางแผนต่อภัยคุกคาม (Threat-Based Planning) หรือการวางแผนให้มีขีดความสามารถ 
(Capability-Based Planning) ที่ต้องการมีในอนาคต  



๓๔ 
 

 ยุทธศาสตร์ทางทะเล (Maritime Strategy) เป็นยุทธศาสตร์สาขาหนึ่งของยุทธศาสตร์ชาติ 
ที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจทางทะเล (Maritime Economy) และการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 
ได้แก่ การปกป้อง คุ้มครอง แสวงประโยชน์ และอนุรักษ์การใช้ทะเลดังกล่าวแล้ว การรักษา
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเลนี้ จะใช้ก าลังอ านาจทางทะเล (Maritime/Sea Power) ซึ่งมีทั้งก าลัง
รบทางเรือจาก ทร. และก าลังทางเรือจากหน่วยงานทางทะเลอื่น ๆ มาร่วมกันในการท างาน ในหลาย ๆ 
ประเทศงานด้านความมั่นคงทางทะเลในยุทธศาสตร์ทะเล จะเป็นงานที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการทาง
ทหารที่ไม่ใช่สงคราม (Military Operations Other Than War: MOOTW) แต่ในบางประเทศ เช่น 
สหรัฐฯ หน่วยงานความมั่นคงทางทะเล ได้แก่ ทร.สหรัฐฯ  หน่วยยามฝั่งสหรัฐฯ และนาวิกโยธิน 
จะใช้ยุทธศาสตร์ทะเลเพียงยุทธศาสตร์เดียว (ไม่มีการก าหนดยุทธศาสตร์ทางเรือ) ในการก าหนด
แนวทางในการรบ และการปฏิบัติการทางทหารที่ไม่ใช่สงคราม หรืองานในการรักษาผลประโยชน์ 
ของชาติทางทะเล (MOOTW) ไว้ด้วยกัน จึงไม่มีความจ าเป็นต้องมีการก าหนดยุทธศาสตร์ทางเรืออีก 
อย่างไรก็ตาม ยุทธศาสตร์ทะเลของสหรัฐฯ ก็ต้องรองรับยุทธศาสตร์อื่น ๆ เช่น ยุทธศาสตร์ความ
มั่นคงแห่งชาติ (National Security Strategy) ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศแห่งชาติ (National 
Defence Strategy) และ ยุทธศาสตร์ทหารแห่งชาติ (National Military Strategy) ด้วย ในกรณี
ของสหรัฐฯ นี้เนื่องจากยุทธศาสตร์ทางเรือและยุทธศาสตร์ทะเลเป็นยุทธศาสตร์เดียวกัน จึงไม่มี
ปัญหาเรื่องความไม่สอดคล้องของยุทธศาสตร์ทางเรือและยุทธศาสตร์ทะเล 
 ส าหรับประเทศไทยนั้นเนื่องจากที่ผ่านมา เราไม่เคยมีการก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ  
มีแต่การจัดท าและน าเสนอของ นศ.วปอ.เท่านั้น และยังไม่เคยมีการจัดท ายุทธศาสตร์ทะเลมาก่อน
เช่นกัน ท าให้ ทร. ต้องจัดท ายุทธศาสตร์ทางเรือข้ึนใช้เอง โดยอาศัยแผนพัฒนาด้านต่าง  ๆ ของ 
สภาความมั่นคงแห่งชาติ (สมช.) เป็นตัวตั้งต้น โดยมองว่ายุทธศาสตร์ทางเรือกับยุทธศาสตร์ทะเล 
เป็นยุทธศาสตร์คนละระดับ การจัดท ายุทธศาสตร์ทางเรือเป็นงานที่ ทร. รับผิดชอบรองลงมาจาก
ยุทธศาสตร์ทหาร ซึ่งจัดท าโดย บก.ทท.  ทร. จึงต้องด าเนินการก าหนดยุทธศาสตร์ทางเรือของตนเอง
รองรับยุทธศาสตร์ทหาร และต่อมา สมช. ได้มีการจัดยุทธศาสตร์ทะเลข้ึนเป็นยุทธศาสตร์ระดับ
เดียวกับยุทธศาสตร์ชาติ โดยเมื่อ ๒๑ ต.ค.๒๕๕๗ ได้เสนอคณะรัฐมนตรี (ครม.) เห็นชอบการก าหนด
ยุทธศาสตร์ทะเล ปี พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๔ แต่ให้เปลี่ยนช่ือเรียกเป็น “แผนความมั่นคงแห่งชาติทาง
ทะเล” เปรียบเสมือนประเทศไทยได้มียุทธศาสตร์ทะเลใช้อย่างเป็นทางการแล้ว แต่เนื่องจากการ  
ที่ยุทธศาสตร์ทางเรือและยุทธศาสตร์ทะเลทั้งสองฉบับได้ถูกจัดท าข้ึนมาใช้ต่ างกรรมต่างวาระกัน  
จึงท าให้เกิดปัญหาความไม่สอดคล้องรองรับระหว่างกันกับแผนความมั่นคงแห่งชาติทางทะเลที่จัดท า
ข้ึนใหม่ อีกทั้งในกระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์ทางเรือเองก็ยังมีปัญหาเรื่องรูปแบบการก าหนด
ยุทธศาสตร์ที่ต้องการปรับปรุงแก้ไขด้านแนวคิดในการท าการรบในอนาคตและการเตรียมก าลังรบ 
ในอนาคต ที่ต้องคิดใหม่ให้รองรับทั้งก าลังรบที่ไปท างานด้านการรบตามยุทธศาสตร์ทางเรือและ 
ด้านการปฏิบัติการที่ไม่ใช่สงครามตามยุทธศาสตร์ทะเลและตามบทบาทด้านการรักษากฎหมายและ
การช่วยเหลือต่าง ๆ ของ ทร. จึงท าให้ยุทธศาสตร์ทางเรือมีการก าหนดก าลังรบที่ขาดประสิทธิภาพ 
มีก าลังรบไม่ครอบคลุมการท างานด้าน MOOTW 
 



๓๕ 
 

 ดังนั้น จึงเป็นที่มาของงานวิจัยฉบับนี้ ที่มุ่งจะศึกษาค้นหาแนวทางหรือรูปแบบ 
การก าหนดยุทธศาสตร์ทางเรือใหม่ที่มีประสิทธิภาพมากข้ึนและให้สามารถรองรับแผนความมั่นคง
แห่งชาติทางทะเลหรือยุทธศาสตร์ทะเลของไทย ให้กองทัพเรือสามารถก าหนดก าลังรบที่เหมาะสม 
ต่อการใช้งานในการรบและสามารถสนับสนุนงานของแผนความมั่นคงแห่งชาติทางทะเลได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ สามารถคุ้มครองและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเลที่มีมูลค่ามหาศาลปีละกว่า 
๒๔ ล้านล้านบาทได้   

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 ๑.  เพื่อศึกษา วิเคราะห์ การก าหนดยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคงแห่งชาติทางทะเล 
ได้แก่ ยุทธศาสตร์ทางเรือ และยุทธศาสตร์ทะเล ศึกษา ปัญหา อุปสรรค/ข้อขัดข้อง ความไม่สมบูรณ์
สอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ทั้งสอง รวมทั้งกับสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงทางทะเลในอนาคต 
 ๒.  เพื่อหาแนวทางในการปฏิรูปการก าหนดยุทธศาสตร์ทางเรือ ให้สอดคล้องรองรับ 
กับการเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดล้อมความมั่นคงทางทะเล และการรักษาผลประโยชน์ของชาติ  
ทางทะเล ตามแผนความมั่นคงแห่งชาติทางทะเลของไทย ให้ได้มาซึ่งการก าหนดก าลังรบทางเรือ  
ที่เหมาะสม 
 

การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง 

ในการศึกษาหัวข้อเรื่อง การปฏิรูปยุทธศาสตร์ทางเรือ ได้มีการน าทฤษฎีและแนวคิด 
ที่เกี่ยวข้องมาใช้เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษา ดังนี้ 
 ๑. ทฤษฎี หลักการ และแนวคิดในการก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ทหาร
แห่งชาติ ยุทธศาสตร์ทางเรือและยุทธศาสตร์ทะเล ทั้งของไทยและต่างประเทศ  
 ๒. ทฤษฎีความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ การทูตเชิงป้องกัน (Preventive Diplomacy)  
 ๓. แนวคิดทางยุทธการในการใช้ก าลังรบทางเรือในอนาคตของประเทศต่าง ๆ 
 ๔. เอกสาร บทความ เกี่ยวกับการก าหนดยุทธศาสตร์ทางเรือของไทยและต่างประเทศ 
เช่น สหรัฐฯ เครือรัฐออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ ฯลฯ 
 ๕. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ๑. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  ๑.๑ การวิจัยนี้เน้นการศึกษาวิเคราะห์ กระบวนการและรูปแบบการก าหนด
ยุทธศาสตร์ทางเรือและยุทธศาสตร์ทะเลเท่านั้น 
  ๑.๒  การวิจัยนี้เป็นการศึกษาแนวคิด/หลักการระดับยุทธศาสตร์ จะไม่ลงลึก 
ในรายละเอียดการปฏิบัติ หรือการด าเนินการระดับยุทธการและยุทธวิธี 
  ๑.๓  การวิจัยจะเน้นเฉพาะหลักการหรือการก าหนดก าลังรบที่สามารถเปิดเผยได้
เท่านั้น 



๓๖ 
 

 ๒. ขอบเขตด้านประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ นักวิชาการด้านยุทธศาสตร์ของกองทัพเรือ 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 ด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ร่วมกับใช้การวิจัยเชิงพรรณนา 
(Descriptive Research) ดังนี้ 
 ๑. การรวบรวมข้อมูล 
  ๑.๑ ข้อมูลปฐมภูมิ ด าเนินการโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก นักวิชาการด้านยุทธศาสตร์
ของกองทัพเรือ 
  ๑.๒ ข้อมูลทุติยภูมิ ด าเนินการโดยการศึกษาจากต าราและเอกสารต่างๆ 
 ๒. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  ด าเนินการโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Context Analysis) และการวิเคราะห์ 
เปรียบเทียบ และสังเคราะห์ข้อมูลทฤษฎี หลักการต่าง ๆ 
 ๓. การน าเสนอข้อมูล  
  น าเสนอข้อมูลแบบรายงานวิจัยเชิงพรรณนาและวิเคราะห์ น าเสนอแนวคิดใหม่  ๆ  
จากการวิจัย 
 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 

 ๑. ท าให้ทราบปัญหา อุปสรรค/ข้อขัดข้อง ความไม่สมบูรณ์ของการก าหนดยุทธศาสตร์
ทางเรือ และยุทธศาสตร์ทะเล กับสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงทางทะเล 
 ๒. ท าให้ทราบแนวทางในการปฏิรูปการก าหนดยุทธศาสตร์ทางเรือให้สอดคล้องรองรับ 
กับแผนความมั่นคงแห่งชาติทางทะเล (ยุทธศาสตร์ทะเล) และแนวทางการก าหนดก าลังรบที่เหมาะสม 
 ๓. ผลการวิจัยจะท าให้ ทร.และหน่วยงานด้านความมั่นคงทางทะเลของไทย มีแนวทาง 
ในการก าหนดยุทธศาสตร์ทางเรือและแผนความมั่นคงแห่งชาติทางทะเล (ยุทธศาสตร์ทะเล) ที่มี
สมบูรณ์และสมดุลทั้งการใช้ก าลังในการรบ (War) และการใช้ก าลังในการรักษาผลประโยชน์ของชาติ
ทางทะเล (Military/Naval Operations Other Than War : M/NOOTW) 

ค าจ ากัดความ  

ยุทธศาสตร์ หมายถึง วิธีการ (WAYS) ที่จะน า เครื่องมือ (MEANS) ที่มีอยู่อย่างจ ากัด 
  มาใช้อย่างดีที่สุดให้บรรลุจุดมุ่งหมาย (ENDS) ที่ตั้งไว้ 
ยุทธศาสตร์ชาติ หมายถึง  ศิลป์และศาสตร์ในการพัฒนา และการใช้การเมือง การเศรษฐกิจ 
  สังคมจิตวิทยา การทหารของชาติ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  ทั้งในยามปกติและยามสงคราม เพื่อส่งเสริมผลประโยชน์ของชาติ 
  และเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของชาติ และอีกความหมายหนึ่งคือ 



๓๗ 
 

  ศิลป์และศาสตร์ในการพัฒนาและการใช้ก าลังอ านาจของชาติ 
  ทั้งในยามสงบและยามสงครามท าการสนับสนุนนโยบายของชาติ 
  ให้ได้ผลดีที่สุด เพื่อเพิ่มพูนโอกาสและความได้เปรียบที่ได้มา 
  ซึ่งชัยชนะและลดโอกาสที่ประสบความพ่ายแพ้ให้น้อยลง 
ยุทธศาสตร์ความมั่นคงแห่งชาติ 
 หมายถึง ศิลป์และศาสตร์ในการพัฒนา ประยุกต์ และประสานงานในการใช้
  ก าลังอ านาจแห่งชาติ ได้แก่ การเมือง/การทูต การเศรษฐกิจ การทหาร
  สังคมจิตวิทยา วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมและข้อมูล
  ข่าสาร ฯลฯ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ ที่เกื้อกูลต่อความมั่นคงแห่งชาติ
  สามารถได้ว่า คือ ยุทธศาสตร์ชาติหรือมหายุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ทหารแห่งชาติ  
 หมายถึง ศิลป์และศาสตร์ในการใช้ก าลังกองทัพเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
  แห่งชาติ โดยการใช้ก าลังหรือคุกคามด้วยก าลัง เป็นการใช้ก าลัง
  ทหารในยามสงบและยามสงคราม 
ก าลังอ านาจทางทะเล หมายถึง ความสามารถของรัฐในการน าทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับทะเลไป
  ใช้ได้อย่างเต็มที่ เพื่อประโยชน์ของรัฐโดยไม่มีรัฐใดสามารถขัดขวางได้ 
  และขีดความสามารถในการป้องกันมิให้รัฐอื่นเข้ามาใช้ประโยชน์ 
  ในทะเลนั้นได้ ซึ่งมีผลต่อการครองอากาศและอาณาบรเิวณที่ติดต่อ
  กับทะเล ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า ก าลังอ านาจทางทะเลมีอิทธิพลต่อ
  การปฏิบัติการในทุกมิติ ได้แก่ บนผิวน้ า ใต้น้ า ในอากาศเหนือผิวน้ า 
  รวมทั้งพื้นดินที่ติดต่อกับทะเล 
ยุทธศาสตร์ทะเล (Maritime Strategy)  
 หมายถึง เป็นยุทธศาสตร์ระดับชาติในส่วนที่เกีย่วข้องกับทะเล ซึ่งด าเนินการ
  โดยใช้ก าลังอ านาจของชาติทางทะเลที่เรียกว่า สมุททานุภาพ (Sea 
  Power) โดยก าลังทางเรือ หรือนาวิกานุภาพ ถือเป็นองค์ประกอบ
  ส าคัญยิ่งอย่างหนึ่งในสมุททานุภาพ ยุทธศาสตร์ทะเลยุคใหม่ 
  จะเกี่ ยวข้องกับบทบาทของหน่วยงานความมั่นคงทางทะเล 
  ทุกหน่วยงาน ในยุคโลกาภิวัตน์และภายใต้สภาวะความมั่นคง 
   ที่ไม่แน่นอน 
ความมั่นคงทางทะเล (Maritime Security)  
 หมายถึง ความอยู่รอดปลอดภัยของรัฐจากการรุกรานทางทะเล รวมทั้ง 
  การละเมิดอ านาจอธิปไตย (Sovereignty) และสิทธิอธิปไตย 
  (Sovereign Rights) ทางทะเล ตลอดจน ความมีเสรีภาพและ 
  ความปลอดภัยของประชาชนในกิจกรรมการแสวงประโยชน์จาก 
  ทะเลด้านต่าง ๆ เพื่อความมั่งค่ังด้วยความยั่งยืน 
 



๓๘ 
 

ยุทธศาสตร์ทางเรือ (Naval Strategy)  
 หมายถึง ยุทธศาสตร์ระดับเหล่าทัพที่เน้นการคิดวางแผนเตรียมการและ 
  ด าเนินการรบทางทะเลในอนาคต โดยใช้ก าลังรบทางเรือ (Naval 
  Power)  เป็นเครื่องมือในการด าเนินการ ซึ่งมักก าหนดห้วงเวลา 
  ให้ครอบคลุม ๕ ปหีรือ ๑๐ ปีข้างหน้า เป็นการวางแผนและการท าการ
  รบในทะเลเกี่ยวข้องกบัแนวคิดของยุทธศาสตร์ทะเลที่ต้องการเอาชนะ
  การรบในทะเล ทั้งนี ้การวางแผนการทัพ การเคลื่อนย้ายการประกอบ
  ก าลังทางเรือโดยผู้บัญชาการรบพยายามรักษาความได้เปรียบ 
  ในการรบโดยเลือกยุทธภูมิที่เหมาะสม รวมทั้งท าการลวงข้าศึก
  ยุทธศาสตร์ทางเรือ ยังรวมถึงการปฏิบัติตามแผนและการน าเรือ
  กระบวนเรือหรือกองเรือในพื้นที่ท าการรบ 
แนวคิดในการปฏิบัติการทางเรือในอนาคต (Future Naval Operational Concept : FNOC)  
 หมายถึง แนวทางหรือความต้องการใช้ก าลังรบทางเรือในระยะยาวเป็น 
  เอกสารที่จัดท าข้ึนเพื่อใช้เป็นแนวทางส าหรับกองทัพเรือในการ
  พัฒนาการใช้ก าลังรบในอนาคต ภายใต้สภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคง 
  ทางทะเลในอนาคต 
การปฏิบัติการทางทหารที่ไม่ใช่สงคราม (Military Operations Other Than War : MOOTW)  
 หมายถึง การปฏิบัติการที่ใช้ขีดความสามารถทางทหารในการปฏิบัติการต่างๆ 
  ที่ไม่ใช่การรบ การปฏิบัติการเหล่านี้สามารถใช้กับก าลังอ านาจ 
  ของชาติด้านอื่นๆ โดยอาจปฏิบัติก่อน ระหว่าง หรือภายหลังจาก
  สงคราม เรียกอีกอย่างว่า MOOTW ซึ่งเน้นการขจัด/ยุติสงคราม 
  แก้ปัญหาความขัดแย้ง ส่งเสริมให้เกิดสันติภาพสนับสนุนช่วยเหลือ
  พลเรือนในความขัดแย้งภายในประเทศ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๙ 
 

โครงเรื่อง 
 

บทที่ ๑ บทน า 
 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา      
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย        
 ขอบเขตของการวิจัย        
 วิธีด าเนินการวิจัย        
 ประโยชน์ที่ไดร้ับจากการวิจัย       
 ค าจ ากัดความ         
บทที่ ๒ ทฤษฎีและแนวคิดในการก าหนดยุทธศาสตร์ทางเรอืและ 
 แผนความม่ันคงแหง่ชาติทางทะเล (ยุทธศาสตร์ทะเล)  
 กล่าวน า          
 การจัดระดับของยุทธศาสตร์ต่าง ๆ (Levels of Strategy)    
 ทฤษฎีการก าหนดยุทธศาสตร ์     
 ทฤษฎีการก าหนดยุทธศาสตร์ของ Liotta P.H. และ Richmond M. Lloyd 
 ทฤษฎีการก าหนดยุทธศาสตร์ของ USAF Air War College Model   
 ทฤษฎีการก าหนดยุทธศาสตร์ชาติของสหรัฐฯ     
 ทฤษฎีการก าหนดยุทธศาสตร์ชาติของวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
 การก าหนดยทุธศาสตรป์้องกันประเทศ/ยุทธศาสตรท์หาร    
 การก าหนดยทุธศาสตรท์างเรือ (Naval Strategy) และยุทธศาสตร์ทะเล (Maritime  
 Strategy) 
 หลักการพื้นฐานที่น ามาใช้ในการตรวจสอบยุทธศาสตร์     
 การก าหนดยทุธศาสตรท์ะเลและแผนความมั่นคงแห่งชาติทางทะเล   
 ทฤษฎีความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ       
 หลักการทีเ่กี่ยวข้องกับการสง่เสรมิความร่วมมอื     
 การก าหนดยทุธศาสตร์ด้านความมั่นคงแห่งชาติของต่างประเทศ เช่น สหรัฐฯ  
 สหราชอาณาจักร เครือรัฐออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์   
 ยุทธศาสตร์ความมั่นคงแห่งชาติของสหรัฐฯ ประจ าปี ๒๐๑๕    
 ยุทธศาสตร์ความมั่นคงแห่งชาติของสหราชอาณาจักร (UK National Security  
 Strategy) 
 ยุทธศาสตร์ทะเลของสหราชอาณาจักร (British Maritime Strategy)   
 ยุทธศาสตร์ทางเรือแบบวงแหวน (Ring-fenced Naval Strategy) ของประเทศ 
 นิวซีแลนด์ 
 การก าหนดแนวคิดในการปฏิบัติการทางเรอืในอนาคตที่ดี(Future Naval Operational 
 Concepts)  
 องค์ประกอบในการจัดท า Future Operating Concepts    



๔๐ 
 

 การทบทวนวรรณกรรมทีเ่กี่ยวข้อง       
 กรอบแนวคิดของการวิจัย  
 สรปุ 
บทที่ ๓ การก าหนดยุทธศาสตร์ทางเรอืและแผนความม่ันคงแห่งชาติทางทะเล  
 (ยุทธศาสตร์ทะเล) 

 กล่าวน า          
 ธรรมชาติของการก าหนดยุทธศาสตร ์      
 วิเคราะห์การก าหนดยุทธศาสตร์และก าลังรบของกองทัพเรอื    
 ยุทธศาสตร์ทางเรือและแนวคิดในการใช้ก าลังทางเรือในอดตีและปจัจบุัน  
 หลักการก าหนดยุทธศาสตร์และก าลงัรบทางเรือของกองทัพเรือ   
 แนวคิดทางยุทธการทางเรอืในอนาคตกับการสร้างสมดลุในการก าหนดยทุธศาสตร ์
 ทางเรือ  
 การใช้ก าลงัรบ (Use of Forces) ตาม Spectrum of Conflicts   
 การน าหลักการก าหนดยุทธศาสตรท์างเรือแบบวงแหวน (Ring-Fenced Naval 
 Strategy) มาประยุกต์ใช้ 
 วิเคราะห์การก าหนดแผนความมั่นคงแห่งชาติทางทะเล (ยุทธศาสตร์ทะเล) เปรียบเทียบ
 รูปแบบการก าหนดแผนความมั่นคงแหง่ชาติทางทะเล/ยุทธศาสตร์ทะเลของไทยกบั
 ต่างประเทศ 
 สรปุ  
บทที่ ๔ การปฏิรปูการก าหนดยุทธศาสตร์ทางเรือ     
 กระบวนการในการปฏิรปูการก าหนดยุทธศาสตร์ทางเรือ    
 ยุทธศาสตร์ทางเรือของกองทพัเรือควรคิดใหม่และสร้างสมดลุใหม่ 
 รูปแบบและความสัมพันธ์ระหว่างยทุธศาสตรท์างเรือกบั    
 สรปุ แนวทางการปฏิรูปการก าหนดยุทธศาสตร์ทางเรือให้มคีวามสมบรูณ์และสอดคลอ้ง
 กับแผนความมั่นคงแห่งชาติทางทะเล (ยุทธศาสตร์ทะเล) 
 สรปุ 
บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 
 สรปุ 
 ข้อเสนอแนะ         
บรรณานกุรม  
ภาคผนวก 
ประวัติย่อผู้วิจัย          
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

สร้างแนวทางใหม่ 

ยุทธศาสตร์ทะเล 
(Maritime Strategy) 

ค้นคว้า 

ตัวอย่าง กรอบแนวคิดของการวิจยั 
 

ศึกษา / วิเคราะห์ 

วิเคราะห์องค์ประกอบ 
และปัจจัยที่เก่ียวข้อง 

 

ความไม่สมบูรณ์ 
(Mismatch) ใน

การก าหนด
ยุทธศาสตร์ทะเล 

 

ความไม่สมบูรณ์ 
(Mismatch) ใน

การก าหนด
ยุทธศาสตร์ทาง

เรือ 
 

 
 

 
 

ทฤษฎี/
หลักการ 
ก าหนด
ยุทธ 

ศาสตร์ 

 

แนวทาง 
ก าหนด 

ยุทธศาสตร์ 
ทะเล 

 
ก าลังทางทะเล 
(Maritime/ 

Force) 
 
 
 
 

Overlapping 
 
 
 

ก าลังรบ 
ทางเรือ 
(Naval 

Power/Force) 
 

ยุทธศาสตร์ทางเรือ 
(Naval Strategy) 

 

แนวทาง 
ก าหนด 

ยุทธศาสตร์ 
ทางเรือ 



 
 

 
บทที่ ๓ 

การจัดพิมพเ์อกสารวิจยัส่วนบุคคล 
 

 เอกสารวิจัยส่วนบุคคลของวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร เป็นเอกสารทางวิชาการ 
ที่มีประโยชน์ และได้รับความสนใจจากบุคคลทั่วไป ดังนั้นเพื่อให้การจัดท าเอกสารวิจัยส่วนบุคคล 
ของนักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรเป็นไปในแนวทางเดียวกัน วิทยาลัยฯ จึงได้ก าหนด
รูปแบบการจัดท าให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน นักศึกษาต้องศึกษาวิธีการพิมพ์ และการอ้างอิง 
อย่างละเอียด  โดยในบทนี้จะครอบคลุมการจัดพิมพ์เอกสารวิจัยส่วนบุคคลตั้งแต่หน้าแรกจนถึง 
หน้าสุดท้าย  
 

การใช้ตัวพิมพ์ 

 การจัดพิมพ์เอกสารวิจัย  มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๑. จัดพิมพ์ด้วยคอมพิวเตอร์ โปรแกรม Microsoft word 2007 เป็นต้นไป   
 ๒. ใช้ตัวพิมพ์แบบ Angsana New หรือ TH Sarabun PSK ทั้งนี้ เมื่อใช้ตัวพิมพ์  
แบบใดแล้ว  ต้องจัดพิมพ์ตัวพิมพ์แบบเดียวกันทั้งเล่ม รวมถึงสรุปย่อ  และ Abstract  ด้วย 

๓. ขนาดของตัวพิมพ์    
  ๓.๑ บทที่และช่ือบท ขนาด ๒๔ ตัวหนา 
  ๓.๒ หัวข้อส าคัญ ขนาด  ๒๐  ตัวหนา 
  ๓.๓ หัวข้อย่อย ขนาด ๑๘ ตัวหนา 
  ๓.๔  ข้อความในเนื้อหานอกเหนือจากข้อ ๓.๑ - ข้อ ๓.๓ ใช้ขนาด ๑๖ ตัวธรรมดา 
 ๔. การพิมพ์ตัวเลข จะใช้เลขไทย หรือเลขอารบิค ก็ได้ แต่ให้เหมือนกันทั้งเล่ม ยกเว้น
ในสรุปย่อ และ Abstract ให้ใช้เลขอารบิค   
 ๕. หากมีตัวพิมพ์ภาษาอังกฤษ  จะใช้ตัวพิมพ์ใหญ่หมดทุกค า หรือจะใช้ตัวพิมพ์ใหญ่
เฉพาะตัวแรกของค า และตัวต่อ ๆ ไปของค าใช้ตัวพิมพ์เล็กก็ได้ แต่ให้เหมือนกันทั้งเล่ม 
  กรณีมีตัวพิมพ์ภาษาอังกฤษ และมีตัวเลขประกอบ ให้ใช้เลขอารบิค 
 ๖. กรณีมีการคัดลอกข้อมูลมาจากภาษาต่างประเทศ ให้แปลเป็นภาษาไทยก ากับด้วย 
 ๗. กรณีเอกสารวิจัยฯ ก าหนดให้มีช้ันความลับ ให้พิมพ์ช้ันความลับด้วยตัวอักษรสีแดง             
ด้านบนและด้านล่างของเอกสาร ขนาดตัวอักษร ๔๐ ตัวหนา   
 ๘. ส าหรับนักศึกษาจากมิตรประเทศ ให้จัดพิมพ์ด้วยภาษาไทย หรือภาษาอังกฤษ
เท่านั้น กรณีพิมพ์เป็นภาษาอังกฤษ ให้จัดพิมพ์โดยมีรายละเอียดดังนี้  
  ๘.๑ จัดพิมพ์ด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรม Microsoft word 2007 ข้ึนไป 
  ๘.๒ ใช้ตัวพิมพ์แบบ Time New Roman  โดยมีขนาดตัวพิมพ์ ดังนี ้
   ๘.๒.๑  บทที่  และช่ือบท    ขนาด  ๑๖  ตัวหนา 
   ๘.๒.๒  หัวข้อส าคัญ          ขนาด  ๑๔  ตัวหนา 



๔๓ 

   ๘.๒.๓  ข้อความในเนื้อหา   ขนาด  ๑๒  ตัวธรรมดา 

การใช้กระดาษพิมพ์ 

 ในการจัดพิมพ์เอกสารวิจัยฯ ให้ใช้กระดาษพิมพ์สีขาวไม่มีบรรทัดชนิดน้ าหนักไม่ต่ ากว่า 
๘๐ กรัม/ตารางเมตร  ขนาด ๘ ๑/๘   X  ๑๑๕/๘  นิ้ว (เอ ๔) จัดท า จ านวน ๓ เล่ม โดยให้พิมพ์จาก
เครื่องพิมพ์คอมพิวเตอร์ พิมพ์หน้าเดียว ไม่ต้องพิมพ์หน้าหลัง  หรือจะถ่ายเอกสารก็ได้แต่ต้องชัดเจน   
 

การเว้นว่างริมขอบกระดาษ 

 ๑. ขอบบน  (จากขอบบนถึงบรรทัดแรกของเนื้อหาที่พิมพ์)  ๑.๕  นิ้ว  หรือ ๓.๗๕ ซม.   
ยกเว้นหน้าแรกท่ีขึ้นบทใหม่ของแต่ละบท ให้เว้น ๒  น้ิว  
 ๒. ขอบซ้ายมือ (กั้นหน้า)  ๑.๕ นิ้ว    หรือ  ๓.๗๕ ซม.    
 ๓. ขอบขวามือ (กั้นหลัง)   ๑ นิ้ว    หรือ  ๒.๕    ซม. 
 ๔. ขอบล่าง                   ๑   นิ้ว    หรือ  ๒.๕    ซม. 
 
                      การเว้นว่างริมขอบกระดาษ  ดูตัวอย่างตามแผนภาพท่ี ๓ – ๑   
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๔ 

แผนภาพที่  ๓ – ๑   ตัวอย่างการเว้นว่างริมขอบกระดาษ 
 
 

 

 

 

ภัยคุกคาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเว้นระยะการพิมพ์ 

 

 
 

เลขหน้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เว้น  ๑  น้ิว 

                      

บทที ่
ชื่อบท 

 
 
 
 
 
 
 
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ  :   กรอบสี่เหลี่ยมใหญ่ หมายถึงขนาดกระดาษ  A4 
                  กรอบสี่เหลี่ยมเล็กในกรอบใหญ่  หมายถึงบริเวณท่ีพิมพ์เน้ือหาของเอกสารวิจัย 

จากเลขหน้า ถึงบรรทัดแรก 
   เว้นระยะ  ๑/๒  น้ิว 

กรณีหน้าแรกของบท เว้นจาก  
ขอบบนกระดาษ ถึงบทที่  ๒  น้ิว 

ก้ันหน้า ๑.๕ น้ิว ก้ันหลัง 
๑ น้ิว 

เว้นระยะจากขอบล่างกระดาษ  
ถึงบรรทัดสุดท้ายของหน้า  
เว้นระยะ  ๑ น้ิว 

ระยะบรรทัด ๑  



๔๕ 

 ๑.  ระยะห่างระหว่างบรรทัดของเนื้อหา ไม่เว้นบรรทัด (เว้น ๑ บรรทัดคอมพิวเตอร์) 
  ๑.๑ ไม่เว้นบรรทัด หรือ เว้น ๑ บรรทัดคอมพิวเตอร์ ระหว่าง 
   ๑.๑.๑ บทที่ กับ ช่ือบท 
   ๑.๑.๒ หัวข้อย่อยกับหัวข้อย่อย 
   ๑.๑.๓ หัวข้อย่อย กับ เนื้อหา (ยกเว้นกรณีพิมพ์เนื้อหาต่อเนื่องจากหัวข้อย่อย
ให้พิมพ์ต่อเนื่องได้เลย) 
   ๑.๑.๔ เนื้อหา 
   ๑.๑.๕ การข้ึนย่อหน้าใหม่ระหว่างเนื้อหา 
  ๑.๒ เว้น ๑.๕ บรรทัด หรือ เว้น ๑๒ pts. คอมพิวเตอร์ หรือกด Ctrl ๗ (กด Ctrl 
กับเลขเจ็ดไทย) ระหว่าง 
   ๑.๒.๑ หัวข้อส าคัญ   
   ๑.๒.๒ หัวข้อส าคัญ กับ หัวข้อย่อยแรก 
   ๑.๒.๓ ช่ือบท กับ หัวข้อส าคัญ 
   ๑.๒.๔ หัวข้อส าคัญ กับ ย่อหน้าแรกของหัวข้อส าคัญ 
 ๒. การพิมพ์หั วข้อย่อยหัวข้อแรก หรือการข้ึนย่อหน้าใหม่  ให้ย่อหน้าเ ข้ามา 
๒  เซนติเมตร หัวข้อย่อย ๆ ต่อไปให้เริ่มพิมพ์ตรงกับตัวอักษรตัวแรกของหัวข้อก่อนหน้านั้น  
 

การล าดับหน้า   

 ๑. ส าหรับส่วนน า ได้แก่ บทคัดย่อ Abstract ค าน า สารบัญ สารบัญตาราง สารบัญ
แผนภาพหรือสารบัญแผนภูมิ  ค าอธิบายค าย่อ และสัญลักษณ์ ให้ใช้พยัญชนะไทยในการล าดับหน้า  
โดยให้หน้าพยัญชนะอยู่กึ่งกลางห่างจากขอบบนกระดาษ ๑ นิ้ว (ไม่ใช้พยัญชนะ ฃ, ฅ, ฆ) 
 ๒. ในส่วนเนื้อเรื่อง (ได้แก่ บทที่ ๑ ถึงบทสุดท้าย) ส่วนอ้างอิง (ได้แก่ บรรณานุกรม 
ภาคผนวก และประวัติย่อผู้วิจัย)  ให้ใช้ตัวเลขในการล าดับหน้า โดยให้เลขหน้า อยู่ตรงกึ่งกลาง 
ห่างจากขอบบนกระดาษ  ๑  นิ้ว  
  ส าหรับหน้าแรกของแต่ละบท หน้าแรกของบรรณานุกรม และหน้าแรกของ
ภาคผนวก ไม่ต้องพิมพ์เลขหน้า แต่ให้นับจ านวนหน้ารวมด้วย 
 ๓. ขนาดตัวพยัญชนะ และเลขที่ ใช้ก ากับหน้าให้ใช้ขนาด ๑๖ ตัวธรรมดาและ 
เป็นอักษรแบบเดียวกับที่พิมพ์เนื้อหา 
 
 
 
 
 
 
 



๔๖ 

การพิมพ์บท หัวข้อส าคัญ หัวข้อย่อย และเนื้อหา 

 ๑. บท เมื่อเริ่มบทใหม่จะต้องข้ึนหน้าใหม่เสมอ และมีเลขประจ าบท ให้พิมพ์ค าว่า 
“บทที่” ไว้ตรงกลางตอนบนสุดของหน้ากระดาษ  บรรทัดต่อมาเป็น “ช่ือบท”  ให้พิมพ์ไว้ตรงกลาง
หน้ากระดาษเช่นกัน   
  ช่ือบทที่ยาวเกิน ๑ บรรทัด ให้แบ่งเป็น ๒ - ๓ บรรทัดตามความเหมาะสม โดยพิมพ์
เรียงลงมาเป็นลักษณะสามเหลี่ยมกลับหัว และไม่ต้องขีดเส้นใต้ ตัวอักษร ขนาด ๒๔ ตัวหนา 
 ๒. หัวข้อส าคัญ หัวข้อส าคัญในแต่ละบท หมายความถึงหัวข้อหลัก ซึ่งมิใช่เป็น 
ช่ือเรื่องประจ าบท ให้พิมพ์อยู่ชิดริมกรอบพิมพ์ด้านซ้าย ใช้ตัวอักษร ขนาด  ๒๐ ตัวหนา   
  ท้ังน้ี  การพิมพ์หัวข้อส าคัญไม่ต้องใส่หมายเลข หรือตัวอักษรก ากับและไม่ต้องขีดเส้นใต้ 
   การข้ึนหัวข้อใหม่ หรือข้ึนย่อหน้าของข้อความใหม่ หากในหน้านั้นมีที่ว่างส าหรับ
พิมพ์ข้อความต่อไปได้ไม่เกินหนึ่ง – สองบรรทัดแล้ว ให้ข้ึนหัวข้อใหม่ หรือย่อหน้าใหม่ ในหน้าถัดไป 
 ๓. หัวข้อย่อย เป็นรายละเอียดของหัวข้อส าคัญ การพิมพ์หัวข้อย่อย ให้พิมพ์โดย      
ย่อหน้าเข้าไปประมาณ ๒ ซม. การพิมพ์หัวข้อย่อยใช้ตัวอักษร ขนาด ๑๘ ตัวหนา ไม่ต้องขีดเส้นใต้
และให้ใช้ตัวเลขก ากับหัวข้อ โดยไม่ให้ใช้ระบบพยัญชนะไทย อังกฤษเครื่องหมายวงเล็บ (  ) และ
วงเล็บเปิด)  เครื่องหมาย หรือสัญลักษณ์ต่างๆ เช่น   -    *   •  หรือเลขโรมัน หรืออื่นใดนอกจาก
ระบบตัวเลขในการก าหนดหรือแบ่งเป็นหัวข้อย่อย    
  การพิมพ์บรรทัดแรกของหัวข้อย่อย หากมีมากกว่า ๑ บรรทัด การข้ึนบรรทัดใหม่ 
ให้ชิดขอบซ้าย    
  หากมีหัวข้อย่อยต่อ ๆ ไปให้ใช้ระบบตัวเลข และจุดทศนิยมก ากับ โดยให้ใช้ 
จุดทศนิยมได้ไม่เกิน ๔ หลัก ตามตัวอย่าง ดังนี้ 
         ๑. ……………………………………… 
          ๑.๑ ................(หัวข้อย่อย) 
                                 …………………………...................................................................…………..…. 
……………………………………………………………………….……………………………………………………………………                 
                       ๑.๑.๑  ...............................(หัวข้อย่อย) 
                                       …………………………………………….…………………………………………..… 
……………………………………………………………………………………………………… 
                           ๑.๑.๑.๑  ……………………….(หัวข้อย่อย) 
                                                     …………………………………………..……….….…………..…... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
                           ๑.๑.๑.๒  ……………………….(หัวข้อย่อย) 
                                                     …………………………………………..……….….…………..…... 
……………………………………………………………………………………………………………………………….…….……… 
   
                    ทั้งนี ้ หากการจัดท าหัวข้อย่อยในระบบจุดทศนิยมมีเกินกว่า ๔ หลัก ให้เรียบเรียง

ข้ึนหัวข้อใหม่ แตห่ัวข้อย่อยน้ันต้องมีความสัมพันธ์กับการอภิปรายผลการวิจัย 

            ๔. เนื้อหา ให้พิมพ์ด้วยตัวพิมพ์ปกติ ขนาด ๑๖ ตัวธรรมดา 
 



๔๗ 

ตัวอย่างการพิมพบ์ท หัวข้อส าคัญ หัวข้อยอ่ย และเนื้อหา  ตามแผนภาพที่ ๔ – ๒ 

แผนภาพที่  ๔ – ๒   ตัวอย่างการพิมพ์บท หัวข้อส าคัญ หัวข้อย่อย และเนื้อหา 

บทที่ ๒ 
หน่วยขึ้นตรงกองบัญชาการกองทัพไทย 

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ  (หัวข้อส าคัญ) 

         ๑.//วิทยาลัยป้องกนัราชอาณาจักร (หัวข้อย่อย) 
            ……………………………………………………………………………...………………..………………... 
……………………………………………………………………….…………………………… 
            ๑.๑//การบริหารหน่วย// (หัวข้อย่อย) 
                                 …………………………...................................................................…………..…. 
……………………………………………………………………….……………………………                 
                       ๑.๑.๑//การจัดหน่วย// (หัวข้อย่อย) 
                                     
…………………………………………….…………………………………………..… 
……………………………………………………………………………………………………… 
                           ๑.๑.๑.๑//กองอ านวยการ// (หัวข้อย่อย) 
                                                           
…………………………………………..……….….…………..…... 
………………………………………………………………………….………………………… 
      ๑.๑.๑.๒//กองพัฒนาการศกึษา// (หัวข้อย่อย) 
       ……………………………………………..……………..………… 
………………………………………………………………………………………………….………………………………………… 

กรมยุทธการทหาร (หัวข้อส าคัญ) 

                   ………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
. 
 
 
ตาราง และแผนภาพ 

  

เว้นระยะห่าง   ๑.๕  บรรทัด / ctrl ๗ 
 

เว้นระยะห่าง   ๑.๕  บรรทัด / / ctrl ๗ 
 

เว้นระยะห่าง   ๑.๕  บรรทัด / / ctrl ๗ 
 

ไม่เว้นบรรทัด 
 

  ไม่เว้นบรรทดั 

ไม่เว้นบรรทัด 
 

เว้นระยะห่าง   ๑.๕  บรรทัด / / ctrl ๗ 

หมายเหตุ    ๑. การพมิพ์ใช้โปรแกรม Microsoft word 2007 ข้ึนไป 
               ๒. ตัวอักษร ใช้แบบ Angsana New  หรือ TH SarabunPSK  มีขนาดดังนี้ 
                   ๒.๑  บทที่  ช่ือบท   ขนาด     ๒๔  ตัวหนา          ๒.๒  หัวข้อส าคัญ  ขนาด     ๒๐  ตัวหนา 
                   ๒.๓  หัวข้อย่อย     ขนาด     ๑๘  ตัวหนา          ๒.๔  เนื้อหา    ขนาด     ๑๖  ตัวธรรมดา 
               ๓. //  หมายถึงการเคาะ Space bar เว้นระยะพิมพ์ตัวพิมพ์ตามจ านวนขีด  ( // =  ๒ เคาะ) 
               ๔. การเว้นระยะบรรทัด ระหว่างหัวข้อส าคัญกับหัวข้อย่อย และ/หรือเนื้อหา เว้นระยะ ๑.๕ บรรทัด 
ระหว่างหัวข้อย่อย กับเนือ้หา  เว้นระยะ  ๑ ปกต ิ

 ย่อหน้า  ๒ ซม.  
 

หัวข้อย่อย  ๆต่อไปให้เริ่ม
พิมพ์ตรงกับตัวอักษรตัวแรก
ของหัวข้อก่อนหน้าน้ัน 

การพมิพ ์
เนื้อหา 
ในหัวข้อ
ย่อย ๆ  ให้
ใช้ระยะ
บรรทัด 
๑ ปกต ิ



๔๘ 

ตารางและแผนภาพ  

 ๑. ตาราง 
  ตารางจะต้องประกอบด้วยล าดับที่ของตาราง ช่ือของตาราง หัวตาราง ส่วนข้อความ
และที่มาของตาราง  โดยปกติให้พิมพ์อยู่ในหน้าเดียวกันทั้งหมด   
  ล าดับท่ีของตาราง  ให้จัดเรียงล าดับแยกแต่ละบท เช่น ตารางท่ี ๑ - ๑ ตารางท่ี ๑ – ๒ 
ตารางท่ี ๒ - ๑ ตารางท่ี ๒ - ๒)   
  ในกรณีที่ตารางมีความยาวมากไม่สามารถให้สิ้นสุดในหน้าเดียวได้ให้พิมพ์ส่วน 
ที่เหลือในหน้าถัดไป แต่ท้ังน้ีต้องพิมพ์ล าดับท่ีของตาราง และชื่อของตาราง โดยมีวงเล็บ (ต่อ)  
และต้องมีส่วนหัวของตารางและมีส่วนของข้อความในตารางรวมอยู่ด้วยในแต่ละหน้าอย่างน้อย 
๒ บรรทัด   
  ส าหรับตารางท่ีไม่สามารถบรรจุข้อความในแนวตั้งได้  อนุญาตให้จัดตารางไว้ 
ในแนวนอน โดยหันหัวตารางเข้าหาขอบซ้าย (ขอบกระดาษด้านเข้าเล่ม) และให้เลขหน้า 
อยู่ด้านบนเช่นเดียวกับการใส่เลขหน้าในแนวตั้ง 
  และให้เขียนท่ีมาของตาราง ไว้ด้านล่างของตารางน้ัน ๆ กรณีตารางยาวมากกว่า 
๑ หน้า  ให้เขียนท่ีมาของตารางไว้ในหน้าสุดท้ายตอนล่างของตารางน้ัน ๆ 
 ๒. แผนภาพ 
  ส าหรับ แผนภาพ  (ในที่นี้ให้หมายรวมถึง รูปภาพ แผนที่ แผนภูมิ และกราฟ) 
จะต้องประกอบด้วยล าดับที่ และช่ือของแผนภาพ  
  ล าดับที่ของแผนภาพให้จัดเรียงล าดับเช่นเดียวกับการจัดพิมพ์ตารางโดยจัดล าดับ
ท่ีของแผนภาพแยกแต่ละบท เช่น แผนภาพท่ี ๑ – ๑ แผนภาพท่ี ๑ - ๒ แผนภาพท่ี ๒ – ๑ 
แผนภาพท่ี ๒ - ๒)  ช่ือแผนภาพอยู่ด้านบน   ที่มาอยู่ด้านล่าง ของแผนภาพน้ัน ๆ  
  การเขียนท่ีมาของตาราง หรือแผนภาพ ให้ใช้หลักเกณฑ์การเขียนการอ้างอิง
แบบแทรกอยู่ในเรื่อง (มีรูปแบบในการเขียนประกอบด้วย ชื่อผู้แต่ง, ปี : เลขหน้า)   
  ที่มาของตาราง หรือแผนภาพ จะต้องน ารายละเอียดไปเขียนไว้ในบรรณานุกรม 
(ถ้าเป็นตารางหรือแผนภาพที่ประมวลข้ึนมาเอง ไม่ต้องระบุแหล่งที่มา หรืออาจใช้ค าว่า “ประมวล
โดยผู้วิจัย”) และจะต้องจัดท าเป็นสารบัญตาราง  หรือสารบัญแผนภาพ ไว้ต่อจากสารบัญปกติด้วย 
 

อัญพจน์        

 ส านักงานราชบัณฑิตยสภา  ได้ให้ความหมายของ อัญพจน์ ไว้ ดังนี้ 
 “ค าว่า อัญพจน์ (อ่านว่า อัน-ยะ-พด) ตรงกับค าภาษาอังกฤษว่า Quotation (อ่านว่า 
โคว-เท-ช่ัน) หมายถึง ข้อความที่ คัดลอกมาจากแหล่งอื่น การคัดลอกต้องให้คงข้อความและ 
การสะกดค าต้องเหมือนของเดิมทุกประการ เมื่อน าอัญพจน์ลงตีพิมพ์ในเอกสารใหม่ ต้องใช้
เครื่องหมาย อัญประกาศ (อ่านว่า อัน-ยะ-ปฺระ-กาด) หรือ เครื่องหมายค าพูด  “..............” คร่อมข้อความ
  ดังกล่าว  ถ้าอัญพจน์มีความยาวเกิน ๔ บรรทัด ให้เขียนเป็นย่อหน้าใหม่ โดยให้ย่อเข้ามามากกว่า
ปรกติ และถ้าต้องการให้อัญพจน์เด่น ก็อาจใช้ตัวอักษรที่ต่างจากข้อความอื่นได้” 



๔๙ 

 ในการเขียนเอกสารวิจัยส่วนบุคคลของนักศึกษา วปอ. “อัญพจน์” เป็นการคัด หรือยกข้อความ 
ค าพูด จากผู้เขียน หรือของผู้อื่นมากล่าวไว้ในเอกสารวิจัย ฯ ของตน เพื่อช่วยเพิ่มคุณค่าน้ าหนักและ
ความเช่ือถือ ทั้งนี้ ข้อความที่กล่าวถึงควรสั้น ๆ ไม่ควรน าข้อความที่ยาวเกิน๑ หน้ากระดาษมาอ้าง  
เพราะถ้าข้อความยาวเกิน ๑ หน้ากระดาษ  อาจท าให้ผู้อ่านพลั้งเผลอว่าข้อความที่อ้างถึงนั้นเป็นตัว
เนื้อเรื่อง นอกจากนี้ข้อความยาว ๆ มักมีข้อความอื่น ๆ ซึ่งไม่เกี่ยวข้องโดยตรงปะปนอยู่กับเรื่องที่
ต้องการ ซึ่งอาจท าให้ผู้อ่านสับสน การอ้างอิงถ้อยค าจึงต้องพยายามอ้างแต่เฉพาะข้อความให้สั้นที่สุด  
เพื่อมิให้ข้อความที่อ้างอิงท าลายความส าคัญของเนื้อเรื่อง และท าให้ผู้อ่านไขว้เขว 
 อัญพจน์อาจมาจากเอกสาร  หรือบทความใด ๆ ที่ผู้วิจัยเห็นว่าถูกต้องเหมาะสม เช่น 
จากหนังสือ บันทึกของทางราชการหรือเอกชน จดหมายหรือการสัมภาษณ์ ข้อส าคัญ ข้อความ 
หรือค าพูดที่ยกมาอ้างอิง จะต้องเหมือนของเดิมทุกประการ ดังนั้น จึงต้องใส่เครื่องหมายอัญประกาศ 
(Quotation Mark) “………………….”  ไว้ระหว่างถ้อยค าที่ยกมาด้วย ข้อที่พึงปฏิบัติคือต้องไม่แทรก
ค าพูดหรือเพิ่มเติมข้อความของเราเข้าไปในระหว่างอัญพจน์ที่ยกมา หากจ าเป็นให้ใส่วงเล็บข้อความ 
ที่เพิ่มเติมนั้นให้เห็นชัดเจน 
 การเขียนอัญพจน์ มีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
 ๑.  ถ้าเป็นข้อความสั้น ๆ ไม่เกิน ๔ บรรทัด ให้เขียนต่อไปกับข้อความโดยเอาข้อความ 
ที่ยกมานั้นใส่ไว้ในเครื่องหมายอัญประกาศ  “…………….”  เช่น  
  “วัตถุประสงค์ของชาติ คือ จุดหมายหรือเป้าหมายส าคัญ ซึ่งชาติต้องมุ่งไปถึงด้วย 
การใช้ความพยายามและจากขุมก าลังทั้งปวงของชาติ” 
 ๒.  ถ้าเป็นข้อความที่ยาวเกิน ๔ บรรทัด  ให้ยกข้อความนั้นมาพิมพ์ข้ึนบรรทัดใหม่ 
โดยย่อหน้าเข้ามาจากขอบซ้ายของหน้าพิมพ์ ๔ ระยะตัวพิมพ์ และระยะบรรทัดแคบกว่าธรรมดา 
และไม่ต้องใส่เครื่องหมายอัญประกาศ   เช่น 
 
 

//// การท าแผนสงครามเป็นเรื่องละเอียดซับซ้อนต้องใช้ความรู้ประสบการณ์และรายละเอียดมาก   
     โดยเฉพาะการตรวจสอบสภาพของกองทัพต่าง ๆ ว่ามีความพร้อมเพียงใด  สถิติ ข้อมูล  
  ความต้องการต้องมีห้วงเวลา  ไม่ใช่ท าได้อย่างง่ายและรวดเร็วทุกอย่างต้องมีข้ันตอน แผนการ 
  สงครามที่ดี จะต้องก าหนดลงไปให้ครอบคลุมในรายละเอียดในด้านความต้องการก าลังคน 
  ทรัพยากรที่ตั้งฐานทัพ  ระบบอาวุธ  วัสดุและสิ่งจ าเป็นอื่น ๆ และจะต้องคาดถึงภัยคุกคามที่  
  จะเกิดข้ึนในอนาคตด้วย 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ๓.  การคัดลอกข้อความจากภาษาต่างประเทศ ควรแปลเป็นภาษาไทยเสียก่อน ถ้าเป็น
การแปลมาทั้งหมดจะต้องใส่เครื่องหมายอัญประกาศ  แต่ถ้าเป็นการถอดความหรือเก็บใจความมา 
ไม่ต้องใส่เครื่องหมายอัญพจน์แต่อย่างใด 

////  (ขีด)  หมายถึง การเว้นระยะพิมพ์ด้วยการเคาะ Space bar    
                          โดยเว้นตามจ านวนขีด  
                          //// = ๔ เคาะ 
 



๕๐ 

 ๔.  เมื่อลอกข้อความมาบางตอน  มีวิธีการท าดังนี้ 
  ๔.๑ ถ้าตัดข้อความข้างหน้า หรือข้างหลังหรือตัดทั้งข้างหน้าและข้างหลังให้ใส่จุด 
๓ จุด ไว้ตรงที่ตัดออก 
   ๔.๑.๑ ในกรณีที่ข้อความไม่เกิน ๔ บรรทัด เช่น 
          “ความมั่นคงแห่งชาติคือ สภาวะของชาติที่ปลอดจากการรุกราน 
ทางทหารหรือการโจมตีทางทหาร หรือปลอดจากการบ่อนท าลายทางการเมืองหรือเศรษฐกิจ…” 
    ๔.๑.๒  กรณีที่ข้อความมากกว่า ๔ บรรทัด เช่น  
 

//// คุณธรรมที่ทุกคนควรจะศึกษาและน้อมน ามาปฏิบัติ 
  ประการแรกคือการรักษาสัจ ความจริงใจต่อตัวเอง  ที่จะประพฤติปฏิบัติแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์ 
  และชอบธรรม 
  ประการที่สอง คือ การรู้จักข่มใจตนเอง ยึดใจตนเองให้ประพฤติอยู่ในความสัจ  ความดีน้ัน 
  ประการที่สาม คือ การอดทน อดกลั้น อดออม ที่จะไม่ประพฤติล่วงความสัจไม่ว่าจะด้วย
 ประการใด 
  ประการที่สี่ คือ การรู้จักละอายความช่ัว ความทุจริต และรู้จักละประโยชน์ส่วนน้อยของตน  
  เพื่อประโยชน์ส่วนใหญ่ของบ้านเมือง…       
 
 

   ๔.๒ ถ้าตัดข้อความออกไปยาวมาก ๆ ให้ใส่จุดเว้นบรรทัด เช่น  

 
 

////…มีการยอมรับกันว่า จุดมุ่งหมายทางเศรษฐกิจของชุมชนทุก ๆ แห่ง มี ๔ ประเภท คือ 
     ความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ (Economic Progress) เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ (Economic 
     Stability) เสรีภาพทางเศรษฐกิจ (Economic Freedom) และความยุติธรรมทางเศรษฐกิจ 
     (Economic Justice) .…………………………………………………………………………………………….………... 
     ………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
     ………………………………………………………………………………………………….…………………………………..… 
     ซึ่งแทบทุกประเทศในโลกยอมรับจุดมุ่งหมายปลายทางเศรษฐกิจ ๔ ประการ ที่ได้กล่าวมานี้ 

     ๔.๓  ส าหรับโคลง  กลอน  บทร้อยกรอง  ก็เช่นกัน  ดังตัวอย่าง 
     ……………………….………………… ……………………………………. 
     อันความคิดวิทยาเหมือนอาวุธ ประเสริฐสุดซ่อนใส่เสียในฝัก 
     สงวนคมสมนึกใครฮกึฮัก  จึงค่อยชักเชือดฟันให้บรรลัย 
  ๔.๔ การเขียนทีม่าของข้อความทีอ่้างองิ อาจเขียนไว้หน้าหรือหลงัข้อความนัน้ ๆ  ก็ได้ เช่น 
 

                              ๔.๔.๑  เขยีนไว้หน้าข้อความ   
      
 
 
   ๔.๔.๒ เขยีนไว้หลังข้อความ 
 
 

        พลเอกเปรม  ติณสูลานนท์  (๒๕๒๘ : ๗๓) เคยให้โอวาทแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตร
วิชาการปกครองท้องที่  ไว้ดังนี ้

      “หากจะเปรียบประเทศของเราดุจดังต้นไทร นักปกครองท้องที่ก็เปรียบเสมือน 
   รากไทรที่ยึดล าต้นไว้กับแผ่นดิน  ความมั่นคงแข็งแรงต้นไทรและความร่มเย็นจากร่มใบนั้น 
   จะเกิดข้ึนได้ก็ต่อเมื่อ รากไทรปฏิบัติหน้าที่หล่อเลี้ยงล าต้นได้…” 
 

“… สิ่งที่ขาดไม่ได้ส าหรบันักปกครองท้องที่ก็คือ ปณิธานส่วนตนในการมุ่งบ าบัดทกุข์บ ารงุสุขแก่
ประชาชน และมุง่สร้างสรรค์ความเจริญให้แก่ท้องถ่ิน” (พลเอก เปรม ติณสลูานนท์, ๒๕๒๘ : ๗๓) 



 
 

 
บทที่ ๔ 

การอ้างอิง 
 

 การอ้างอิง คือ  การอ้างถึงแหล่งที่มาของข้อมูลที่ใช้ในการเรียบเรียงเอกสารทางวิชาการ
และรายงานการวิจัยประเภทต่าง ๆ มี  ๒  วิธี คือ 
 ๑. การอ้างอิงแบบแทรกอยู่ในเนื้อเรื่อง 
 ๒. การอ้างอิงแบบเชิงอรรถ (Footnotes) หรือแบบแยกจากเนื้อเรื่อง 
 การอ้างอิงแบบแทรกอยู่ในเนื้อเรื่อง คือ การระบุที่มาของข้อมูลไว้ในวงเล็บติดต่อกับ
ข้อความที่ต้องการอ้างอิง เป็นแบบที่สะดวกต่อการเขียนการพิมพ์ และประหยัดเนื้อที่กระดาษพิมพ์  
จึงเป็นที่นิยมใช้ในปัจจุบัน ทั้งสองแบบนี้  ให้นักศึกษาเลือกใช้การอ้างอิงชนิดท่ี ๑ เป็นหลัก ยกเว้น
ต้องอ้างอิงด้วยเชิงอรรถ แต่ต้องเป็นแบบเดียวกันทั้งเล่ม จะเปลี่ยนไปเปลี่ยนมาไม่ได้  
 การอ้างอิงแบบเชิงอรรถ คือ การอ้างอิงเพื่อแสดงแหล่งที่มาของข้อมูล  อธิบายความ
หรือโยงข้อความโดยมิให้แทรกปนอยู่ในเนื้อเรื่อง  การอ้างอิงแบบนี้มีรายละเอียด และรูปแบบ
คล้ายคลึงกับแบบบรรณานุกรม  ท าให้เสียเวลาในการจัดพิมพ์ให้ถูกต้องตามแบบแผนที่ก าหนด 
และต้องจัดหน้าให้เชิงอรรถกับข้อความที่อ้างอิงอยู่ในหน้าเดียวกัน ปัจจุบัน การอ้างอิงแบบเชิงอรรถ 
จึงไม่เป็นที่นิยม 
 

การอ้างอิงแบบแทรกอยู่ในเนื้อเร่ือง 

  รูปแบบการอ้างอิงแบบแทรกอยู่ในเนื้อเรื่องมีหลายรูปแบบ วปอ. ขอแนะน าให้ใช้ 
รูปแบบระบบ ช่ือ - ปี (Author - Date)  เพียงแบบเดียว 

๑. รูปแบบ 
    โดยทั่วไปประกอบด้วย ๓ ส่วน คือ   ช่ือผู้แต่ง  ปีที่พิมพ์  และ/หรือเลขหน้าของ
หนังสือที่อ้างอิง  โดยใส่ไว้ในวงเล็บท้ายข้อความที่ต้องการอ้างอิง หรืออ้างอิงไว้หลังช่ือผู้แต่ง  ตาม
รูปแบบ  และตัวอย่าง     
  ๑.๑ กรณีอ้างอิงท้ายข้อความ  ใช้รูปแบบ 
 
 
 
 
  ๑.๒  กรณีอ้างอิงไว้หลังชื่อผู้แต่ง  ใช้รูปแบบ 
 

   
 
 

 

... ชื่อผู้แต่ง/(ปี/:/เลขหน้า)/.... 

 

…/(ชื่อผู้แต่ง,/ ปี/:/เลขหน้า)… 



๕๒ 

  ตัวอย่าง  การอ้างอิงท้ายข้อความ เช่น 
        สมมติฐานในการวิจัย หมายถึง ข้อความที่คาดคะเนไว้ล่วงหน้าถึงความสัมพันธ์
ระหว่างของสองสิ่ง หรือมากกว่าหรือระหว่างสองตัวแปรหรือมากกว่า  ซึ่งสามารถทดสอบ
ความสัมพันธ์นั้น ๆ ได้  ทั้งนี้  เพื่ออธิบายข้อเท็จจริงหรือพยากรณ์ปรากฏการณ์ต่าง ๆ (เครือวัลย์  
ลิ้มปิยะศรีสกุล, ๒๕๓๐ : ๘๔) 

 

 ตัวอย่าง   การอ้างอิงไว้หลงัช่ือผู้แตง่ เช่น 
       เครือวัลย์  ลิ้มปิยะศรีสกุล (๒๕๓๐ : ๘๔) ได้กล่าวถึงความหมายของสมมติฐาน 
ในการวิจัย ไว้ว่า หมายถึง ข้อความที่คาดคะเนไว้ล่วงหน้าถึงความสัมพันธ์ระหว่างของสองสิ่ง  
หรือมากกว่าหรือระหว่างสองตัวแปรหรือมากกว่า ซึ่งสามารถทดสอบความสัมพันธ์นั้น ๆ ได้ 
ทั้งนี ้ เพื่ออธิบายข้อเท็จจริงหรือพยากรณ์ปรากฏการณ์ต่าง ๆ 
 

     การอ้างอิงแบบช่ือ - ปี  นี้ จะต้องท าบรรณานุกรมไว้ท้ายเล่ม  โดยเรียงตามล าดับ
พยัญชนะช่ือผู้แต่ง และแยกประเภทเอกสาร แยกภาษา ยกเว้นกรณีที่มีเอกสารอ้างอิงน้อย 
อาจไม่แยกประเภทเอกสารก็ได้  แต่ต้องแยกภาษา 
  ๒. การลงรายการอ้างอิงแบบ ชื่อ - ปี 
   ๒.๑ ชื่อผู้แต่ง ใช้ระบบเดียวกับการลงรายการอ้างอิงแบบเชิงอรรถ ยกเว้น 
ช่ือชาวต่างประเทศ ลงเฉพาะนามสกุล เท่านั้น 
     ๒.๑.๑ ผู้แต่งที่มีฐานันดรศักดิ์  บรรดาศักดิ์ และสมณศักดิ์  ให้ใส่หน้าช่ือด้วย เช่น  

 
 

 
 
    ๒.๑.๒ ผู้แต่งที่มียศทางทหาร ต ารวจ เป็นนายแพทย์ แพทย์หญิง สัตวแพทย์ 
หรือมีต าแหน่งทางวิชาการ เช่น ศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์  ไม่ต้องใส่ยศ หรือต าแหน่งทาง
วิชาการ เช่น  
 

 
   

  ๒.๑.๓  ส าหรับผู้แต่งที่เป็นสถาบัน อาจใช้ช่ือย่อของสถาบันได้ในกรณีที่อักษร
ย่อนั้นใช้เป็นทางราชการ หรือเป็นที่ยอมรับกันอย่างแพร่หลายแล้ว เช่น 

 

 
    
 
 

(ส านักงานคณะกรรมการปราบปรามยาเสพติดให้โทษ, ๒๕๓๕ : ๖๑) 
หรือ (ป.ป.ส.,๒๕๓๕ : ๖๑) 

 

(วศิษฐ  เดชกุญชร, ๒๕๓๕ : ๖๓) 

 

(สมเด็จกรมพระยาวชิรญาณวโรรส, ๒๕๑๔ : ๑๔๗) 
 



๕๓ 

(พนมเทียน  นามแฝง , ๒๕๒๐ : ๕๐ - ๕๖) 
 

 ๒.๑.๔ ผู้แต่งตั้ง ๒ คนข้ึนไป  
          ๒.๑.๔.๑ กรณีที่มีผู้แต่ง ๒ คน  ให้ใช้ และ  
          ๒.๑.๔.๒ กรณีผู้แต่ง ๓ คน ให้ใช้เครื่องหมายจุลภาค ( , ) ค่ันระหว่าง
คนที่ ๑ กับคนที่ ๒  
          ๒.๑.๔.๓ ผู้แต่งมากกว่า ๓ คนข้ึนไป ให้ใส่ช่ือสกุลผู้แต่งคนแรกเท่านั้น 
แล้วตามด้วย และคณะ หรือคนอื่น ๆ 
     กรณีภาษาต่างประเทศ  ให้ใช้ค าว่า et al.  หรือ and others 
 ตัวอย่างเช่น  
 

 
 
 
 
 
 
   
 

  ๒.๑.๕ ในกรณีที่ต้องการอ้างอิงงานของผู้แต่งหลายคนพร้อมกันให้เรียงตามล าดับ
ป ีพิมพ์ ก่อน-หลัง โดยค่ันด้วยเครื่องหมายอัฒภาค  ( ; )  เช่น  

  ๒.๑.๖ ในกรณีที่มีการอ้างอิงเอกสารที่ผู้อื่นน ามาอ้างไว้ก่อนแล้ว ถือว่าไม่ใช่การ
อ้างจากเอกสารโดยตรง ให้ลงรายการอ้างอิง โดยใช้ค าว่า “อ้างถึงใน” ส าหรับเอกสารภาษาไทย และ
ใช้ค าว่า “Quoted in”  ส าหรับเอกสารภาษาต่างประเทศ เช่น  

 
 

  ๒.๑.๗  หากไม่ปรากฏช่ือผู้แต่ง ให้ลงช่ือเรื่อง และขีดเส้นใต้ช่ือเรื่องด้วย เช่น  

 
     

 
     
    ๒.๑.๗ ผู้แต่งที่ใช้นามแฝง ให้ใส่ช่ือนามแฝงได้เลย โดยตามด้วยค าว่า 
    นามแฝง  ส าหรับภาษาไทย หรือ   Pseud   ส าหรับภาษาต่างประเทศ เช่น 
 

 

(ดารณี  ธารวัชรศาสตร์ และ เสถียร  ศรีรุ่งเรอืง, ๑๙๙๔ :  ๓๑๓–๓๒๙) 

(Pattigrew, Ferlie and McKee, 1999: 93-123) 

(อานันต์  จันทรกลุ และคณะ, ๒๕๔๐ : ๓๖) 

(เจอื  สตะเวทิน, ๒๕๑๖ : ๗๘ – ๘๒ ; ทองสุข  นาคโรจน์, ๒๕๑๙ : ๘๙ – ๙๕ ; เปลื้อง  ณ นคร,  
๒๕๒๒ : ๖๐ – ๖๗) 
 

(สุภาค  อินคงทอง, ๒๕๒๔ : ๑๐๕  อ้างถึงใน ขวัญใจ  ฮีลีย์, ๒๕๓๓ : ๒) 
 

(ค าแนะน าการเขียนเอกสารวิจัยส่วนบุคคล, ๒๕๓๕ : ๔๘) 
 



๕๔ 

  ๒.๒ เอกสารแปล 
   ๒.๒.๑ กรณีที่ไม่ระบุช่ือผู้แต่งในภาษาเดิม 

 
 

   
 

 

 
    

   ๒.๒.๒ กรณีที่ระบุช่ือผู้แต่งในภาษาเดิม 
 
 
 

  

 
     

   ๒.๓ บทสัมภาษณ์  บรรยาย  ปาฐกถา 
   
   
        
   
 

   ๒.๔ กฎหมายที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  
  
    
  
 
 

  ๒.๕ เอกสารที่ไม่ตีพิมพ์  
   ๒.๕.๑ เอกสารอัดส าเนา  
  

  
  
  

   

   ๒.๕.๒ ข้อบังคับ  ระเบียบ  ค าสั่ง  ประกาศ 
  
 
 
 
 

รูปแบบ               …/(ช่ือผู้แปล,/ผู้แปล,/ ปี/:/หน้า)… 

ตัวอย่าง              …/(อัปสร  ทรัยอัน, ผู้แปล, ๒๕๔๐ : ๔๐) 

           .../(Mckee, Trans., 1999 : 50)            

รูปแบบ               …/(ช่ือผู้แต่ง,/ป/ี:/หน้า)… 

ตัวอย่าง              …/(ไพรซ์, ๒๕๔๐ : ๔๐) 
 

รูปแบบ               …/(ช่ือผู้ใหส้ัมภาษณ์,/สัมภาษณ์,/ป)ี… 

ตัวอย่าง              …/(ชวลิต  ยงใจยุทธ, สัมภาษณ์, ๒๕๔๔) 
 

รูปแบบ               …/(ช่ือกฎหมาย,/ปีที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา)… 

ตัวอย่าง              …/(รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย,  ๒๕๔๐) 
 

รูปแบบ               …/(ช่ือผู้แต่ง,/ประเภทของเอกสาร,/ปี : หน้า)/… 

ตัวอย่าง              …/(กระทรวงพาณิชย,์ อัดส าเนา,  ๒๕๔๓ : ๒) 
 

รูปแบบ               …/(ช่ือหน่วยงาน,/ข้อบังคับ,//ป)ี/… 
ตัวอย่าง              …/(กระทรวงกลาโหม, ข้อบังคับ,  ๒๕๔๓) 
 



๕๕ 

  ๒.๖ บทความหรือคอลมัน์ในหนงัสือพิมพ,์ วารสาร 

 
 
 
 
 
 
 
 

  ๒.๗ ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 
   ประกอบด้วยฐานข้อมูล CD-ROM และฐานข้อมูลระบบออนไลน์ (Online) 

 

 

 

 

 

 

การอ้างอิงแบบเชิงอรรถ 

 ๑. ประเภทของเชิงอรรถ  นักศึกษาสามารถใช้การอ้างอิงแบบเชิงอรรถได้ 
ใน ๓ กรณีดังนี้ 
  ๑.๑ เชิงอรรถอ้างอิง (Citation Footnotes) คือ เชิงอรรถที่แสดงแหล่งที่มาของ
หลักฐานที่น ามาใช้ประกอบการเขียน  ซึ่งผู้อ่านสามารถย้อนกลับไปตรวจสอบจากหลักฐานดั้งเดิมได้ 
  ๑.๒ เชิงอรรถเสริมความ (Content Footnotes) คือเชิงอรรถที่อธิบายหรือให้
ความหมายเพิ่มเติมจากที่ปรากฏอยู่ในเนื้อเรื่อง 
  ๑.๓ เชิงอรรถโยง (Cross-Reference Footnotes) คือเชิงอรรถที่ต้องการโยง
ข้อความในหน้าหนึ่งกับหน้าอื่น ๆ  ซึ่งอยู่ในงานช้ินเดียวกัน หรือช้ินอื่น ๆ หรือหน้าอื่นซึ่งมีรายละเอียด
อยู่แล้ว เพื่อหลีกเลี่ยงการกล่าวซ้ า 
 ๒. การให้หมายเลขเชิงอรรถ เชิงอรรถทั้ง ๓ ประเภท เรียงล าดับโดยใช้หมายเลข
ก ากับแต่ละบท เมื่อข้ึนบทใหม่เริ่มต้นหมายเลข ๑ ใหม่ เช่น บทที่ ๑ มี ๑๐ เชิงอรรถ ก็จะให้หมายเลข 
๑  ๒  ๓  จนถึง ๑๐ ซึ่งเป็นเชิงอรรถสุดท้ายในบท เมื่อข้ึนบทใหม่ก็เริ่มหมายเลขเชิงอรรถ ๑ ใหม่ 
อีกเรื่อย ๆ ไป ก าหนดขนาดตัวอักษรของเชิงอรรถเป็นขนาด ๑๖ (ธรรมดา) 
  การให้หมายเลขเชิงอรรถในเนื้อหา กระท าได้โดยเมื่อจบข้อความที่ต้องการอ้างอิง 
ให้ใส่หมายเลขที่ข้อความนั้น แล้วจึงลงรายการในเชิงอรรถ โดยให้เขียนอยู่ส่วนล่างของหน้าท่ีอ้างถึง 

รูปแบบ               …/(ช่ือผู้แต่ง หรือช่ือคอลมัน์,/ป/ี:/หน้า)/… 
หรือ                   …/(หัวข้อข่าวหรือช่ือบทความ,/ป:ี/หนา้)/… 
ตัวอย่าง              …/(นิติภูมิ  เนาวรัตน์, ๒๕๔๔ : ๒) 

 …/(มังกรห้าเลบ็, ๒๕๔๔ : ๓) 
 …/(ผลกระทบจากสารพิษ, ๒๕๔๔ : ๖) 
 

รูปแบบ         …/(ช่ือผู้แต่ง หรือช่ือผู้สร้างฐานข้อมูล,/ประเภทของฐานข้อมูล,/ 
ปีที่ผลิตหรือปีทีส่ืบค้น)/… 

หรือ             …/(ช่ือเรื่อง,/ประเภทของฐานข้อมูล,//ปีที่ผลิตหรือปทีี่สบืค้น)/… 
ตัวอย่าง         …/(Cowhey, Online, 1999)…/(ยาบ้า,  ออนไลน์, ๒๕๔๙) 
 

 



๕๖ 

(ไม่พิมพ์รวมอยู่ท้ายบทหรือท้ายเล่ม) ก่อนจะพิมพ์เชิงอรรถให้ขีดเส้นทึบค่ันบรรทัดสุดท้ายของเนื้อ 
เรื่องระยะบรรทัดห่าง ๑.๕ เท่า หรือ ๑.๕ บรรทัด ยาวจากขอบซ้าย ๒ นิ้ว เมื่อเริ่มบรรทัดแรก 
จะต้องย่อหน้าประมาณ ๒ เซนติเมตร  ถ้าพิมพ์ไม่จบบรรทัดเดียวกัน ให้ข้ึนบรรทัดใหม่ โดยล้ าไป 
ข้างหน้าชิดขอบซ้ายของหน้ากระดาษ ให้พิมพ์หมายเลขเชิงอรรถต่ ากว่าเส้นค่ันขวาง ๑ เท่า 
ตัวอย่างในแผนภาพท่ี ๗ – ๓  แบบการวางต าแหน่งเชิงอรรถ  
 ๓. ข้อความในเชิงอรรถแต่ละเชิงอรรถควรจบในหนา้เดียว ไม่ควรข้ามไปหน้าต่อไป  
 ๔. การอ้างอิงในเชิงอรรถอ้างอิงทุกรายการ ต้องน าไปเรียงไว้ในบรรณานุกรม 
ท้ายเล่ม 
 ๕. การลงรายการในเชิงอรรถอ้างอิง แบ่งได้เป็นสี่ส่วนที่ส าคัญ ได้แก่ส่วนที่เกี่ยวกับ 
ผู้แต่ง (ซึ่งอาจเป็นช่ือคนหรือหน่วยงาน) ส่วนทีเ่ปน็ช่ือหนังสือ (รวมทั้งช่ือบทความ) ส่วนที่บอกครั้งที่พิมพ์ 
สถานที่พิมพ์ ส านักพิมพ์ และปีที่พิมพ์ และส่วนหน้าที่อ้างอิง  
 ๖. เครื่องหมายที่ใช้คั่นรายการเชิงอรรถอ้างอิงระหว่างสี่ส่วนนี้ ใช้เครื่องหมาย
มหัพภาค ( . )  ส่วนที่เครื่องหมายที่ใช้ค่ันระหว่างภายในแต่ละส่วนเอง ใช้เครื่องหมาย จุลภาค  ( , )  
ยกเว้นระหว่างสถานที่พิมพ์ กับส านักพิมพ์ ให้ใช้เครื่องหมายทวิภาค  ( : )         
 ๗. การลงรายการในเชิงอรรถอ้างอิง   
  หลักฐานของการอ้างอิงในเชิงอรรถมีหลายประเภท เช่น หนังสือ บทความใน
หนังสือ บทความในวารสาร บทความในหนังสือพิมพ์ วิทยานิพนธ์หรือเอกสารวิจัย เอกสารราชการ 
เอกสารไม่ตีพิมพ์และการสัมภาษณ์ เป็นต้น  การลงรายการในเชิงอรรถจะแตกต่างกันไปตามประเภท
ของหลักฐาน ซึ่งจะแสดงตัวอย่างพอเป็นสังเขปดังนี้ 
  ๗.๑ หนังสือ 
   รูปแบบ 
 
 
 
   ๗.๑.๑ ผู้แต่ง ช่ือผู้แต่งให้ใช้ตามที่ปรากฎในหน้าปกในของหนังสือ อาจเป็น
บุคคล หรือสถาบัน ก็ได ้ผู้แต่งที่มีราชทินนาม ฐานันดรศักดิ์  สมณศักดิ์และยศ ให้ใส่ไว้ด้วย 
    ผู้แต่งที่มีฐานะเป็นผู้รวบรวมหรือบรรณาธิการ ให้ก ากับค าว่า ผู้รวบรวม
หรือบรรณาธิการ ไว้ท้ายช่ือ โดยใส่เครื่องหมายจุลภาคค่ันระหว่างช่ือผู้แต่งและค าดังกล่าว 
    ส าหรับภาษาอังกฤษใช้ค าว่า comp. (หรือ comps.) หรือ ed. (หรือ eds.) 
    ผู้แต่งที่มี ๒ คน ให้ใช้ค าว่า “และ”  กรณีเป็นภาษาอังกฤษ ใช้ค าว่า 
“and” ระหว่างผู้แต่งคนแรก และคนที่ ๒  
    ส าหรับผู้แต่งที่มี ๓ คน ให้ใส่เครื่องหมายจุลภาคค่ันระหว่างคนที่ ๑ 
และ ๒  และใช้ค าว่า “และ”  กรณีเป็นภาษาอังกฤษ ใช้ค าว่า  “and”  เช่ือมระหว่างผู้แต่งคนที ่๒ และ ๓ 
    ผู้แต่งที่มากกว่า ๓ คนข้ึนไป  ให้ใส่เฉพาะช่ือผู้แต่งคนแรก แล้วตาม
ด้วยค าว่า “และคณะ” กรณีเป็นภาษาอังกฤษ ใช้ค าว่า  “et al.”  หรือ  “and others.”   

ผู้แต่ง.//ช่ือเรื่อง.//ครั้งที่พิมพ,์//(สถานที่พิมพ์ : ส านักพิมพ,์ ปีที่พิมพ)์.//หน้า. 



๕๗ 

    หนังสือที่ไม่ปรากฏนามผู้แต่งให้ใช้ช่ือเรื่องข้ึนต้นในรายการผู้แต่ง 
   ๗.๑.๒ ช่ือเรื่อง  ให้ใช้ตามที่ปรากฏในหน้าปกใน ช่ือเรื่องภาษาต่างประเทศ 
จะใช้อักษรตัวใหญ่ข้ึนต้นทุกค า หรือจะใช้อักษรตัวใหญ่ข้ึนต้นเฉพาะค าแรกก็ได้ แต่เมื่อใช้แบบใด 
แบบหนึ่งแล้ว จะต้องเป็นแบบเดียวกันตลอด ชื่อเรื่องให้ขีดเส้นใต้ หรือใช้อักษรตัวเข้ม หรือตัวเอน 
แบบใดแบบหน่ึงก็ได้ 
    การวางต าแหน่งเชิงอรรถ  ตามแผนภาพที่ ๔ – ๓ 

แผนภาพท่ี  ๔ – ๓   แบบการวางต าแหน่งเชิงอรรถ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 

หมายเหตุ  กรอบสี่เหลี่ยมแทนกระดาษขนาด เอ ๔ 
   ๗.๑.๓ ครั้งที่พิมพ์  หนังสือที่พิมพ์มากกว่าหนึ่งครั้ง ให้ใส่ครั้งที่พิมพ์ของ
หนังสือเล่มที่อ้างถึงด้วย (พิมพ์ครั้งที่ ๑ ไม่ต้องใส่) 
   ๗.๑.๔ ช่ือเมืองที่พิมพ์  ให้ระบุช่ือเมืองที่ส านักพิมพ์ หรือโรงพิมพ์นั้นตั้งอยู่ 
โดยใช้ช่ือเมืองตามที่ปรากฏในหนังสือ  ถ้าไม่ปรากฏช่ือเมืองให้ค าว่า  ม.ป.ม. กรณีเป็นภาษาอังกฤษ 
ใช้ค าว่า N.P.  

   

เนื้อหาบรรทัดแรกของหน้า........................................................................ 
 
 
 
 
 
 
 
 

เนื้อหาบรรทัดสุดท้ายของเนื้อหาในหน้า  ก่อนพิมพเ์ชิงอรรถ 

 

                      

                       ๑ วิชาญ  ศิริชัยเอกวัฒน์.  “ยุทธศาสตรก์ารประมงทะเลไทย”. 
(เอกสารวิจยัส่วนบคุคล,  วิทยาลยัปอ้งกันราชอาณาจกัร,  ๒๕๓๙).  หน้า ๘๐. 
  000000    ๒อมร  รักษาสัตย์.  “กระบวนการพฒันา”, ในทฤษฎีและแนวคิด 
ในการพัฒนาประเทศ.  อมร  รักษาสัตย์ และ ขัตติยา  กรรณสูต, บรรรณาธิการ. 
(กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๐๘). หน้า ๑๓๕ – ๑๓๙. 

 

เว้นระยะบรรทัด  ๑.๕  

เว้นระยะบรรทัด  ๑ 

๑.๕   นิ้ว หรือ ๓.๗๕ ซม. 

ตีเส้นทึบยาว  ๒  น้ิว  

๒  ซม. 

๑   นิ้ว หรือ ๒.๕ ซม. 



๕๘ 

   ๗.๑.๕ สถานที่พิมพ์ ให้ใช้ตามที่ปรากฏในหน้าปกใน ในกรณีที่มีทั้งส านักพิมพ์
และโรงพิมพ์  ให้ใช้ช่ือส านักพิมพ์  ค าที่เป็นส่วนหนึ่งของส านักพิมพ์ เช่น ห้างหุ้นส่วนจ ากัด Inc., Ltd. 
ให้ตัดออก สิ่งพิมพ์อาจให้ใช้ช่ือหน่วยราชการ สถาบันฯ ที่จัดพิมพ์ไว้ในรายการส านักพิมพ์ได้  
ในกรณีที่ไม่ปรากฏสถานที่พิมพ์ ให้ใช้ค าว่า ม.ป.ท. กรณีเป็นภาษาอังกฤษ ใช้ค าว่า n.p. 
   ๗.๑.๖ ปีพิมพ์ ใส่เฉพาะตัวเลข ไม่ต้องระบุค าว่า พ.ศ. หรือ ค.ศ. ถ้าไม่ปรากฏ 
ปีที่พิมพ์ ให้ใช้ค าว่า ม.ป.ป. กรณีเป็นภาษาอังกฤษ ใช้ค าว่า n.d.  
   ๗.๑.๗ หน้า  ใส่เลขหน้าที่ใช้อ้างอิง เชิงอรรถภาษาไทยให้ลงค าว่า “หน้า” 
เชิงอรรถภาษาอังกฤษให้ลงค าว่า  “p.” 
   หมายเหตุ  สามารถใส่ “ (ปีพิมพ์)” ไว้ต่อจาก “ผู้แต่ง” ตามสมัยนิยมได้ 
แต่ให้เลือก แบบใด แบบหน่ึงเหมือนกันท้ัง เชิงอรรถ และบรรณานุกรม 

ตัวอย่าง 
 
  ๑ธงชัย  สันติวงษ์ และ ชัยยศ  สันติวงษ์. พฤติกรรมบุคคลในองค์การ. พิมพ์ครั้งที่ ๒, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๓). หน้า ๑๐. 
 ๒พลตรี ศิริ  ทิวะพันธ์ุ  และ พันโท สมจริง สิ งหเสนี . เสียงปืนดับที่ เขาค้อ . 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์รุ่งเรืองธรรม, ๒๕๒๖). หน้า ๓๗.  
 ๓มัณฑนา  ศรีขจรวุฒิศักดิ์ , ศศิธร  เล็กสุขศรี และ สมรัชนี  อ่องเอิบ. ประเมินผล
แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ ๖ (พ.ศ.๒๕๓๐ - ๒๕๓๔) ระยะครึ่งแผนระดับก่อนประถม 
ศึกษา. (กรุงเทพมหานคร : กองประเมินผลการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ , 
๒๕๓๔). หน้า ๙. 
  ๔Office of the National Culture Commission. Essays on Cultural Thailand.  
(Bangkok : Office of the National Culture Commission, 1990).  p.44. 
  ๕สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ, (บรรณาธิการ).  ประเทศไทย : ประเด็นและการท้าทายทาง
นโยบายการพัฒนาประเทศ.  (กรุงเทพฯ : สมาคมนักวิจัยมหาวิทยาลัยไทย, ๒๕๔๐). หน้า ๑๐๑. 
 

  ๗.๒ หนังสือแปล 
   รูปแบบ 
 

 
 
 
ตัวอย่าง 
 
   ๑วิลเลี่ยม  สตีเวนสัน.  นายอินทร์ผู้ปิดทองหลังพระ.  ทรงแปลโดยพระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ. (กรุงเทพฯ : บริษัท อัมรินทร์พริน้ติ้ง แอนด์พับลิชช่ิง, ๒๕๓๖). หน้า  ๖๙. 
  ๒Andre Beaufre. Strategy of Action.  Translated by R.H.Barry.  (New York : 
Frederick A. Praeger, 1967). p.33. 

ผู้แต่ง.//ช่ือเรื่อง.//แปลโดย ผู้แปล, /(สถานที่พิมพ์ : ส านักพิมพ,์ ปีที่พิมพ)์.//หน้า. 
 

๒  ซม. 

 ๒  ซม. 



๕๙ 

        ๓จอร์ช  แน้ช, แดน วอลดอร์ฟ  และโรเบิร์ต อี ไพรซ์.  มหาวิทยาลัยกับชุมชนเมือง. 
แปลโดยอัปสร ทรัยอัน และคนอื่น ๆ.  (กรุงเทพมหานคร : บริษัท อัมรินทร์พริ้นต้ิง แอนด์พับลิชช่ิง, 
๒๕๓๖). หน้า ๖๙. 
   ๗.๓ เอกสารท่ีมีผู้อ่ืนอ้างไว้แล้ว 
    ในกรณีที่ผู้วิจัยไม่สามารถหาต้นฉบับเอกสารเดิมได้  ซึ่งอาจเป็นเพราะหนังสือ
เก่าหายาก ไม่มีจ าหน่ายแล้ว ก็ให้ใช้เอกสารที่มีผู้อื่นอ้างไว้แล้วได้  โดยให้ใช้เอกสารผู้แต่งเดิม ข้ึนต้น 
แล้วตามด้วยค าว่า อ้างถึงใน (Quoted in) แล้วตามด้วยเอกสารที่ผู้ท าการวิจัยน ามาใช้ 
 

ตัวอย่าง 
 

           ๑ สมเด็จกรมพระยาด ารงราชานุภาพ.  ต านานหอพระสมุด หอพระมณเฑียรธรรม 
หอวชิรธรรม หอพุทธศาสนสังคหะ และหอสมุดส าหรับพระนคร. (พระนคร : โรงพิมพ์โสภณ 
พิพรรฒธนากร, ๒๔๙๕).  หน้า ๑๑๔. อ้างถึงในแม้นมาส ชวลิต. ประวัติหอสมุดแห่งชาติ. (พระนคร : 
กรมศิลปากร, ๒๕๐๙). หน้า ๓๘. 

 

   ๗.๔ บทความหรือบทหน่ึงในหนังสือ 
    รูปแบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่าง 
 
    ๑อมร  รักษาสัตย์.  “กระบวนการพัฒนา”, ใน ทฤษฎีและแนวคิดในการพัฒนา
ประเทศ. อมร รักษาสัตย์ และ ขัตติยา  กรรณสูต, บรรณาธิการ. (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๐๘).  หน้า ๑๓๕ - ๑๓๙. 
  ๒โสภณ  รัตนากร.  “หมายเหตุคดีตามฎีกาที่ ๒๔๐๕/๒๕๑๖”,  ใน แนวฎีกาวิธี
พิจารณาความแพ่ง ๒๕๑๖-๒๕๒๗ พร้อมหมายเหตุท้ายฎีกา ข้อวินิจฉัยและข้อสังเกต.  (กรุงเทพฯ : 
ฝ่ายวิชาการกลุ่มเนติธรรม, ๒๕๒๗).  หน้า ๒๑ - ๒๒. 
 ๓Carl Weinberg and Philip Reidford. “Humanistic Educational Psychology”, 
in Humanistic Foundations of Education. Carl Weinbergy,Ed. (Eaglewood Cliffs, NJ : 
Prentice-Hall, 1972).  p.105. 
   ๗.๕ วารสาร 
    รูปแบบ  
 
 
 
   

  ผู้เขียนบทความ.// “ช่ือบทความ”, /ใน/ช่ือหนังสือ.//ช่ือผู้รวบรวม  
หรือช่ือบรรณาธิการ.//(สถานที่พมิพ์ : ส านักพมิพ,์ ปีที่พิมพ)์.//หน้า. 
 

ผู้เขียนบทความ.// “ช่ือบทความ”, /ช่ือวารสาร.//ปีที่ หรือเลม่ที/่ (ฉบับที)่,/วัน 
เดือน ปี. หน้า. 

        ๒  ซม. 

๒  ซม. 



๖๐ 

        อธิบาย 
    ๑. ชื่อวารสาร  ให้ใช้ตามที่ปรากฎในหน้าปกในของวารสาร ขีดเส้นใต้ช่ือ
วารสาร หรือใช้อักษรตัวหนา หรือตัวเอน แบบใดแบบหนึ่ง 
    ๒. ปีท่ี (Volume) ให้ใส่เฉพาะตัวเลข โดยไม่ต้องมีค าว่า ปีที่  
    ๓. เล่มท่ี (Number) ให้ใส่เฉพาะตัวเลข ไม่ต้องมีค าว่าเล่มที่  ถ้าวารสารใด 
ไม่มีเล่มที่ ให้ใส่ฤดู เช่น Fall, Summer ฯ 
    ๔. ฉบับท่ี  ถ้าไม่มี ปีที่หรือเล่มที่ให้ลงเฉพาะฉบับที่ โดยไม่ต้องใช้วงเล็บ 
    ๕. วัน เดือน ปี  ให้ใส่  วัน  เดือน ปี ของฉบับที่วารสารออก อาจมีแต่ปี 
หรือเดือน ปี หรือ วัน  เดือน ปี ก็ได้ 
 
ตัวอย่าง  
 
  ๑วุฒิพงษ์  เพรียบจริยวัฒน์.  “การบริหารก าลังคนภาครัฐ : แนวทางในอนาคต”,   
พัฒนบริหารศาสตร์.  ๑๐ (๔), เมษายน ๒๕๓๘.  หน้า ๒๑๕. 
 ๒Christopher C Brown. “Creating Automated Bibliography Using Internet- 
Accessible Online Library Catalog”, Database. 17 (1), 1994. p.67-71. 
 

   ๗.๖ หนังสือพิมพ์  
    รูปแบบ 
 
 
 
ตัวอย่าง 
 
  ๑ประสงค์  วิสุทธ์ิ.  “สิทธิของเด็ก”,  มติชน.  ๑๙ มีนาคม  ๒๕๓๗.  หน้า ๑๘. 
 ๒“Naval Warfare with Fleet Command”, Bangkok Post. 15 September 
1999.  p.6. 
 
   ๗.๗ วิทยานิพนธ์ รายงานการวิจัย เอกสารวิจัย   
    รูปแบบ 
 
 

 
 
 

ตัวอย่าง 
 
  ๑วิชชุกร  นาคชน.  “การปรับบทบาทของทหารไทยหลัง พ.ศ.๒๕๑๖-ปัจจุบัน”. 
(วิทยานิพนธ์ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการปกครอง, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๓๐).  หน้า ๑๑๔. 
 ๒วิชาญ  ศิริชัยเอกวัฒน์. “ยุทธศาสตร์การประมงทะเลของไทย”. (เอกสารวิจัย 
ส่วนบุคคล, วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร, ๒๕๓๙). หน้า ๘๐. 

ผู้เขียนบทความ.// “ช่ือบทความ”, /ช่ือหนังสือพิมพ.์//วัน  เดือน  ปี.//หน้า. 

ผู้เขียน.//  “ช่ือเรื่อง”. // (ระดับวิทยานพินธ์, สาขา, มหาวิทยาลัย หรือสถาบัน, ป)ี.// หน้า. 
 

๒  ซม. 

        ๒  ซม. 

๒  ซม. 



๖๑ 

 ๓Napaporn  Kaewnimitchai.  “An Analysis of College Student Culture in 
Thai Higher Education Institutions”. (Doctoral Dissertation, Graduate School, 
Chulalongkorn University, 1996). p.209. 
 

   ๗.๘ เอกสารไม่ตีพิมพ์ เอกสารอัดส าเนา หนังสือราชการ และเอกสารอ่ืน ๆ เช่น
รายงานการประชุม สัมมนา สนธิสัญญา ระเบียบ ค าสั่ง ฯลฯ 
    รูปแบบ 
 
 
 
 

ตัวอย่าง 
 
 
  ๑อาทร  จันทวิมล.  “วัฒนธรรมกับความมั่นคงแห่งชาติ”.  (เอกสารประกอบการ
บรรยาย หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ ๔๐.  ๑๕ มิถุนายน ๒๕๔๑).  หน้า ๗. 
 ๒วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร.  “รายงานการศึกษากิจการภาคเหนือ ของนักศึกษา
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ ๔๐”.  ๒๕๔๐.  หน้า ๒๐. 
 ๓กระทรวงมหาดไทย.  “หนังสือด่วนมาก ที่ มท.๐๓๐๓/ว.๒๑๗  เรื่องการจัดต้ัง กรอ. 
จังหวัด”. ลงวันที่ ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๓๐. 
 ๔Suthilak Ambhanwong. “Present Scene in Library Education in 
Universities, Thailand”.  (Paper Presented at the 1st Conference on Asian Cooperation. 
Taipei : Taiwan, 19-22 August 1974). 
 ๕Vaikiotis, Michael R.J..  “Shades of Suvanaphum : Thailand in the New 
Regional Order 1988-1996”. (Proceeding of the 6th International Conference on Thai 
Studies Themes I Globalization: impact on and coping strategies in Thai society.  
Chiangmai : Thailand, 14-17  October 1996). 
 ๖The European Communities. “Treaty on European Union”. (Luxembourg : 
Office for Official Publications of the European Communities. 1992). 
   ๗.๙ สัมภาษณ์ 
    รูปแบบ 
 
 
 
ตัวอย่าง 
 

                    ๑ พลเอก ชวลิต ยงใจยุทธ, รักษาการผูบ้ัญชาการทหารสงูสุด. สัมภาษณ์. ๒๒ กรกฎาคม 
๒๕๓๒. 
                       ๒Vishidh Prachuabmon, Director, Institute of Population Studies, Chulalongkorn 
University. Interview.  25 February 1996. 
 

ผู้ใหส้ัมภาษณ์,/ต าแหน่ง (ถ้ามี).//สัมภาษณ์.//วัน  เดือน  ปี. 

ช่ือผู้แต่งหรือช่ือหน่วยงาน.// “ช่ือเรื่อง”.(ถ้ามี)//(ประเภทของเอกสาร./ปี).//หน้า. 
 

๒  ซม. 

๒  ซม. 



๖๒ 

   ๗.๑๐ บรรยายปาฐกถา 
    รูปแบบ 
 
 
 
 
 

 
ตัวอย่าง 
 
  ๑วันมูหะหมัด  นอมะทา, รัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม. บรรยายเรื่อง “กระทรวง
คมนาคมกับความมั่นคงแห่งชาติ”. ณ  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร,  ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๔๔. 
 

 

   ๗.๑๑ กฎหมาย 
    รูปแบบ 
 

 
 

 
 

ตัวอย่าง 
 
 ๑”รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๔๐”, ราชกิจจานุเบกษา. เล่มที่ ๔๑, 
๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๔๐, หน้า ๔๐ – ๙๐.  
 
 

 

   ๗.๑๒ ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 
     รูปแบบ 
 
 
 

 
ตัวอย่าง 
 

                              ๑“ยาม้า ยาบ้า”. (ออนไลน์). เข้าถึงได้จาก : http : // www.au.ac.th/newabac/  
special/e/index. Html, 2540. 
                             ๒Shah Sandeep.  “Medical Manual by Ferri from K2 now Available”. 
(Online).   Available : http : //www.altavista. digital. com / cgi-bin / news? msg @ 
comp% 2 csy% 2 cpogrammer% 26 medical, 1997.  
                            ๓H Danials and J. Anghileri.  “Secondary Mathematics and Special Education 
Needs”. (CD-Rom).  Available : ERIC (1992-March 1996), 1995. 
        

          หมายเหตุ ช่ือเว็บไซต์ สามารถขีดเส้นใต้หรือไม่ก็ได้ แต่ให้เลือกแบบใดแบบหนึ่ง
เหมือนกัน ทั้งเชิงอรรถและบรรณานุกรม 

             ผู้บรรยายหรือปาฐกถา, ต าแหน่ง (ถ้ามี).//บรรยายเรื่อง “…………….”.// 
ณ…………………………..….,/วัน   เดือน   ปี. 

“ช่ือกฎหมาย”, ราชกิจจานุเบกษา.//ปีที่ หรือเลม่ที/่(ฉบับที)่,/วัน/เดือน/ปี,/หน้า. 

ผู้แต่ง.//“ช่ือเรื่อง”.//(ประเภทของสือ่ที่เข้าถึง).//เข้าถึงได้จาก : แหล่งข้อมลู/สารนเิทศ,/ป.ี 
 

  ๒  ซม. 

  ๒  ซม. 

  ๒  ซม. 

http://www.au.ac.th/newabac/
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 ๘. การลงรายการเชิงอรรถอ้างอิงซ้ า 
  เมื่อต้องการอ้างซ้ าเอกสารหรือสิ่งพิมพ์ที่เคยอ้างมาแล้ว หรือที่เคยท าเชิงอรรถ 
ไว้แล้วในบทเดียวกัน  การท าเชิงอรรถในกรณีนี้จะท าเพียงย่อ ๆ เท่านั้น  ซึ่งเรียกว่า เชิงอรรถแบบย่อ 
การลงรายกายเชิงอรรถซ้ าหรือเชิงอรรถแบบย่อนี้ มีรูปแบบการเขียนแตกต่างกัน ๓ กรณี ดังนี้ 
  ๘.๑ กรณีซ้ าโดยไม่มีเชิงอรรถอื่นมาค่ัน การท าเชิงอรรถกรณีนี้จะใช้ค าว่า “Ibid.” 
ซึ่งแปลว่า “ในเรื่องเดียวกัน” (in the same place) มาจากภาษาลาตินว่า  Ibidem. ภาษาไทยใช้ 
“เรื่องเดียวกัน” โดยมีหลักการใช้ค านี้คือ ภายในบทหนึ่งถ้ากล่าวถึง หนังสือ หรือข้อความที่อ้างอิง
มากกว่าครั้งหนึ่ง  ก็ไม่จ าเป็นต้องอ้างข้อความในเชิงอรรถซ้ าทั้งหมด แต่ใช้ค าว่า เรื่องเดียวกัน หรือ  Ibid. 
(เมื่อเป็นเอกสารภาษาต่างประเทศ) แทนพึงระวังว่า เรื่องเดียวกัน หรือ Ibid. ใช้ในกรณีที่อ้างซ้ าถึง
งานช้ินเดียวกันกับที่เคยอ้างมาก่อนหน้าโดยต่อเนื่องกันมา ไม่มีการอ้างข้อความรายอื่น ๆ ค่ันอยู่ 
ถ้าเป็นการอ้างต่างหน้ากันก็ระบุเพียงเลขหน้า หรือถ้าต่างเล่มกันก็ระบุเล่มที่ด้วย  

ตัวอย่าง 
 

 
  ๑Fred U.Carver.  The New School Excertive : a Theory of Administration.   
2nd ed.  (New York : Harper & Row, 1984).  p.10 
 ๒Ibid. 
 ๓Ibid.,  p.63 -65. 
 ๔ขจร  สุขพานิช. ฐานันดรไพร่. (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาประวัติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๑๙).  หน้า ๒ 
 ๕เรื่องเดียวกัน.  หน้า ๔. 
 

   ๘.๒ กรณีอ้างซ้ าโดยมีเชิงอรรถอื่นมาค่ัน  ใช้ค าว่า  “op.cit.”  มาจากภาษาลาติน 
ว่า opere citato  แปลว่า ในสิ่งที่ได้อ้างอิงมาแล้ว (in the work cited)  ภาษาไทยใช้ว่า  “เรื่องเดิม” 
มีหลักการใช้ดังนี้ คือ  เมื่ออ้างซ้ าถึงสิง่ที่ได้อ้างอิงมาแลว้แต่ต่างหน้ากันและมีการอ้างรายอื่นค่ันอยู่แล้ว 
  ๘บุญช่วย  ศรีสวัสดิ์.  ชาวเขาในประเทศไทย.  (ธนบุรี : อมรการพิมพ์,  ๒๕๐๐).  
หน้า ๓๘๒. 
  ๙คณะส ารวจสหประชาชาติ. รายงานการส ารวจความต้องการทางเศรษฐกิจและสังคม
ในอาณาบริเวณที่ปลูกฝิ่นของประเทศไทย (พระนคร : โรงพิมพ์ส านักท าเนียบนายกรัฐมนตรี , 
๒๕๑๑). หน้า ๕. 
 ๑๐บุญช่วย  ศรีสวัสดิ์.   เรื่องเดิม. หน้า ๓๗๙ - ๓๘๐. 
 

   ๘.๓ กรณีอ้างซ้ าในเล่มเดียวกันหน้าเดียวกัน แต่มีการอ้างรายการอื่นค่ันอยู่ 
ใช้ค าว่า “loc.cit.” มาจากภาษาลาติน  Loco citato ซึ่งแปลว่า “ในที่เดียวกันกับที่เคยยกมากล่าว
อ้างแล้วนั้น”  (in the place cited) ภาษาไทยใช้ว่า “เรื่องเดียวกัน หน้าเดียวกัน” ส าหรับหนังสือ
ต่างประเทศให้ใช้นามสกุลของผู้แต่งอยู่หน้าค าว่า loc.cit.  เช่น 

  ๒  ซม. 



๖๔ 

 ๑๑Amitai  Etzioni.  Modern  Organization.  (New Jersey : Prentice-Hall, 1956).     
p. 4 -13. 
 ๑๒Brain  Chapman. The Professional of Government.. (London : Ruskin House, 
George Allen & Unwin, 1959).  p.49. 
 ๑๓Etzioni.  loc.cit. 
 

   ส าหรับหนังสือภาษาไทยให้ ใ ช้ ช่ือและนามสกุลน าหน้า  “เ รื่ อง เดียวกัน , 
หน้าเดียวกัน.”  เช่น 
 ๑๘สมพงษ์  เกษมสิน. การบริหาร. (พระนคร : โรงพิมพ์ส่วนท้องถ่ิน, ๒๕๑๑). หน้า ๕๑. 
 ๑๙อุทัย  หิรัญโต. ทฤษฎีและแนวทางปฏิบัติทางรัฐประศาสนศาสตร์. (พระนคร : มงคล
การพิมพ์, ๒๕๑๗).  หน้า ๕. 
 ๒๐สมพงษ์ เกษมสิน. เรื่องเดียวกัน, หน้าเดียวกัน. 
 
  สรุป Ibid.      ภาษาไทยใช้ค าว่า  เรื่องเดียวกัน. 
    op.cit.   ภาษาไทยใช้ค าว่า  เรื่องเดิม. 
        loc.cit.   ภาษาไทยใช้ค าว่า  เรื่องเดียวกัน, หน้าเดียวกัน. 

 

 

 

 
 



 
 

 
บทที่ ๕ 

การเขยีนบรรณานุกรม 
 

 ค าวํา “บรรณานุกรม” ตรงกับภาษาอังกฤษวํา Bibliography  ในภาษาไทยใช๎หลาย
อยํางตํางกัน เชํน เอกสารอ๎างอิง เอกสารและต าราประกอบการเขียนหรือหนังสืออุเทศ อยํางไรก็ดี 
บรรณานุกรม คือ รายช่ือหนังสือ สิ่งพิมพ์หรือเอกสารอ๎างอิงที่น ามาใช๎ในการวิจัย ดังนั้น บรรณานุกรม 
จึงเป็นที่รวบรวมหลักฐานของเอกสารทั้งที่ได๎รับการอ๎างอิง และที่ผู๎เขียนได๎ศึกษาค๎นคว๎าในการวิจัยนั้น ๆ 
บรรณานุกรมเป็นประโยชน์คือเป็นการยืนยันวําข๎อมูลที่ผูวิ๎จัยกลาํวถึงได๎มาจากการค๎นคว๎าอยํางจรงิจงั
จากแหลํงข๎อมูลตําง ๆ และเป็นประโยชน์ตํอผู๎อํานในกรณีที่สนใจจะค๎นคว๎าเรื่องนั้น ๆ เพิ่มเติม 

หลักเกณฑ์การจัดท าบรรณานุกรม 

 ๑. การพิมพ์รายการบรรณานุกรม บรรทัดแรกของรายการให๎พิมพ์ชิดขอบซ๎ายของ
กรอบพิมพ์ หากรายการใดมีความยาวเกิน ๑ บรรทัด บรรทัดตํอไปให๎เว๎นระยะยํอหน๎า ๒ ซม. 
แล๎วจึงเริ่มพิมพ์ข๎อความตํอไป 
   การพิมพ์ช่ือเรื่องให๎ใช๎ตามที่ปรากฎในหน๎าปกใน ช่ือเรื่องภาษาตํางประเทศจะใช๎
อักษรตัวใหญํข้ึนต๎นทุกค า หรือจะใช๎อักษรตัวใหญํข้ึนต๎นเฉพาะค าแรกก็ได๎ แตํเมื่อใช๎แบบใดแบบหนึ่งแล๎ว 
จะต๎องเป็นแบบเดียวกันตลอด ชื่อเรื่องให้ขีดเส้นใต้ หรือใช้อักษรตัวเข้ม หรือตัวเอน แบบใด 
แบบหน่ึงก็ได้ 
 
 
 
 
 
 ๒. การเขียนบรรณานุกรมคล๎ายคลึงกับการเขียนเชิงอรรถ จะแตกตํางกันเฉพาะการลง
รายการช่ือผู๎แตํงส าหรับภาษาตํางประเทศ กลําวคือในการเขียนบรรณานุกรม หนังสือผู๎แตํงเป็น 
ชาวตํางประเทศให๎ใช๎นามสกุลข้ึนกํอน แล๎วตามด๎วยช่ือตัว ยกเว๎นช่ือภาษาจีน ซึ่งช่ือตัวน าหน๎า 
ช่ือสกุลแบบคนไทย จะเขียนแบบช่ือไทย เชํน Chin Kin Wah  สํวนผู๎แตํงที่เป็นคนไทยใช๎เหมือนกับ
เชิงอรรถ 
 ๓. ค าน าหน๎าที่ เป็นฐานันดรศักดิ์ บรรดาศักดิ์ สมณศักดิ์ และยศ ให๎ใสํไว๎ตํอจาก 
ช่ือผู๎แตํง เชํน 
  ฐานันดรศักดิ์ นราธิปพงศ์ประพันธ์, กรมหมื่น, จุลจักรพงษ์,  พระองค์เจ๎า. 
  บรรดาศักดิ์ อนุมานราชธน, พระยา. 
  สมณศักดิ์ พระพุทธโฆษาจารย์ (วาสน)์, สมเด็จ. 

จรินทร์  เทศวานิช.  “ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทคโนโลีการเกษตรเพื่อเพิ่มศักยภาพการแขํงขัน 
               ระหวํางประเทศ”.  เอกสารวิจัยสํวนบุคคล, วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจกัร,  
               ๒๕๔๓. 

 ๒  ซม. 



๖๖ 

  ยศ   เนตร  เขมะโยธิน, พลเอก. (หรือ พล.อ.)   
     เชิดชาย  เหลําหล๎า, พลตรี. (หรือ พล.ต.) ฯลฯ 
 ๔. ค าน าหน๎านามนอกจากที่กลําวไว๎ในข๎อ ๓ เชํน นาย  นางสาว  นาง  ดร. อาจารย์  
นายแพทย์ ให้ตัดออกท้ังหมด เว้นนามแฝง 
 ๕. หนังสือของหนํวยราชการ  องค์การ  สมาคม  มูลนิธิ ฯลฯ  ให๎เขียนนามหนํวยกํอน 
แล๎วตามด๎วยประเภทและชนิดของหนํวย เชํน  กรม,  กระทรวง,  ส านัก, ส านักงาน, มหาวิทยาลัย, 
สถาบัน, ศูนย์วิจัย 
  ตัวอย่าง 
  หนํวยราชการ มหาดไทย, กระทรวง. 
  สมาคม  ภาษา และหนังสือ, สมาคม. 
 ๖. การเรียงล าดับบรรณานุกรม 
  ๖.๑ แยกภาษาไทยกับภาษาตํางประเทศ โดยภาษาไทยมากํอน ในแตํละภาษา
เรียงล าดับตามพยัญชนะกํอน หลัง   
  ๖.๒ ถ๎าเอกสารอ๎างอิงมี ช้ันความลับ ให๎แยกเป็น ๒ ตอน ตอนหนึ่งส าหรับ
เอกสารอ๎างอิงที่มีช้ันความลับ และอีกตอนหนึ่งส าหรับเอกสารอ๎างอิงที่ไมํมีช้ันความลับ 
  ๖.๓ ในบรรณานุกรมแตํละภาษา หากมีเอกสารอ๎างอิงเป็นจ านวนมากและ 
ตํางประเภทกัน อาจจะจัดกลุํมหรือแยกประเภทเอกสารนั้นให๎ชัดเจน โดยเรียงล าดับประเภทของ
เอกสารดังนี้ 
   ๖.๓.๑ หนังสือ (Books) 
   ๖.๓.๒ วารสาร หนังสือพิมพ์  (Journals, Newspapers) 
   ๖.๓.๓ เอกสารวิจัย วิทยานิพนธ์ หรือรายงานวิจัย (Thesis, Dissertation, 
Research Report) 
   ๖.๓.๔ สัมภาษณ์ (Interview) 
   ๖.๓.๕ บรรยาย หรือปาฐกถา (Lecture, Speech) 
   ๖.๓.๖ กฎหมาย (Regulations) 
   ๖.๓.๗ เอกสารที่ไมํตีพิมพ์ (Non-Published Document) 
   ๖.๓.๘ ฐานข๎อมูลอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Data Base) 
  ๖.๔ บรรณานุกรมแตํละประเภทตามข๎อ ๖.๓  ให๎จัดเรียงตามล าดับพยัญชนะ (ตาม
หลักการเรียงตามพจนานุกรม)  ได๎แกํ จัดเรียน ก – ฮ  หรือ  A - Z 
 
 
 
 
 
 
 



๖๗ 

รูปแบบการจัดท าบรรณานุกรม 

ภาษาไทย (๒๐) 

หนังสือ  (๑๘) 
  
      รูปแบบ 
 
ตัวอย่าง 
 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,คณะรัฐศาสตร์.  การเมืองและสังคม.  กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
                  ๒๕๒๐. 
ฉัตรทิพย์  นาถสุภา.  เศรษฐกิจหมูํบ๎านในอดีต.  กรุงเทพฯ : เจริญวิทย์การพิมพ์,  ๒๕๒๘. 
ชัย  เรืองศิลป์.  ประวัติสังคมไทยโบราณกํอนศตวรรษ ๒๕.  กรุงเทพฯ : อมรการพิมพ์,  ๒๕๒๓. 
พิชญ์  สมพอง.  สังคมชาวบ๎านนา.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๒๑. 
รัชนีกร  เศรษฐโฐ.  สังคมวิทยาชนบท.  กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิช,  ๒๕๒๘. 
สัญญา  สัญญาวิวัฒน์.  ทฤษฎีสังคมวิทยา : เนื้อหาและแนวการใช๎เบื้องต๎น.  พิมพ์ครั้งที่ ๒,  
  กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,  ๒๕๒๙. 
 

วารสารและหนังสือพิมพ์  (๑๘) 
  
     รูปแบบ 
 
 
ตัวอย่าง 
 

วุฒิพงษ์  เพียบจริยาวัฒน์.  “การบริหารก าลังคนภาครัฐ : แนวทางในอนาคต”,  พัฒนบริหาร ศาสตร์.  
  (๒๘), เมษายน ๒๕๓๑. หน๎า ๑๙๘ - ๒๓๐. 
ศักดิ์ชัย  บ ารุงพงศ์.  “ฐานทัพกับจิตใต๎ส านึก”,  มติชน.  ๒๑ สิงหาคม ๒๕๓๒.  หน๎า ๘. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช่ือผู๎แตํง.//ช่ือหนังสอื.//สถานที่พิมพ/์:/ส านักพมิพ,์/ปีที่พมิพ์. 
 

ช่ือผู๎แตํง.// “ช่ือบทความ”,/ช่ือวารสาร.//ปีที่ หรือเลํมที/่ (ฉบับที)่,/วัน/เดือน/ปี./หน๎า. 
 

  ๒  ซม. 

  ๒  ซม. 

  ๒  ซม. 



๖๘ 

วิทยานิพนธ์  รายงานการวิจัย  เอกสารวิจัย  (๑๘) 
  
   

     รูปแบบ 
 
ตัวอย่าง 
 

ประชา  คุณะเกษม.  “บทบาทของอาเซียนในการแก๎ไขปัญหากัมพูชา”.  เอกสารวิจัยสํวนบุคคล,  
  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร,  ๒๕๒๗.   
วิชชุกร  นาคธน.  “การปรับบทบาทของทหารไทยหลัง พ.ศ.๒๕๑๖ - ปัจจุบัน ศึกษากรณีมิติของ 
 การพัฒนาเพื่อความมั่นคง”.  วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการ  
                   ปกครอง, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,  ๒๕๓๐. 

สัมภาษณ์  (๑๘) 
 

 
 รูปแบบ 
 
 

ตัวอย่าง 
 

ชวลิต  ยงใจยุทธ, พลเอก, รัฐมนตรีวําการกระทรวงกลาโหม. สัมภาษณ์.  ๑๑ กันยายน ๒๕๔๔. 

บรรยาย  ปาฐกถา  (๑๘) 
 
 รูปแบบ 
 

ตัวอย่าง  
 

วันมูหะหมัด  นอมะทา, รัฐมนตรีวําการกระทรวงคมนาคม.  บรรยายเรื่อง “กระทรวงคมนาคมกับ 
  ความมั่นคงแหํงชาติ”.  ณ วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร, ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๔๔.  

กฎหมาย  (๑๘)  
  

          รูปแบบ  
  
 

ตัวอย่าง 

 “รัฐธรรมนูญแหํงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๔๐”,  ราชกิจจานุเบกษา. เลํมที่ ๔๑, ๑๕ พฤศจิกายน               

    ๒๕๔๐, หน๎า ๔๐–๙๐. 

  ผู๎เขียน.// “ช่ือเรื่อง”. //ระดับวิทยานิพนธ์,/สาขา/, มหาวิทยาลัยหรือสถาบัน,/ ปี. 

  ผู๎บรรยาย,/ต าแหนํง.//บรรยายเรื่อง “……….”.//ณ ………., /วัน เดือน ป.ี 

  “ช่ือกฎหมาย”, ราชกิจจานุเบกษา.//ปีที่ หรอืเลํมที/่(ฉบับที่),/วัน/ เดือน/ปี,/หน๎า. 

ผู๎ใหส๎ัมภาษณ์,/ต าแหนํง.//สัมภาษณ์.//วัน เดือน ปี. 
 

  ๒  ซม. 

  ๒  ซม. 

  ๒  ซม. 



๖๙ 

เอกสารไม่ตีพิมพ์  (๑๘) 

 (รวมถึงหนังสือราชการ และเอกสารอ่ืน ๆ เช่น รายงานการประชุม สัมมนา สนธิสัญญา 

ระเบียบ  ค าสั่ง ฯลฯ) 
 

 รูปแบบ 
 
 
 
 

ตัวอย่าง 
 

นายกรัฐมนตรี, ส านัก. “ค าสั่งที่ ๖๖/๒๕๒๓  เรื่อง นโยบายการตํอสู๎เพื่อเอาชนะคอมมิวนิสต์”.  
   ลงวันที่  ๒๓ เมษายน ๒๕๒๓. 
ประวิทย์  สุขวิบูลย์. “ส านักขําวกรองแหํงชาติกับการพัฒนานโยบายความมั่นคงแหํงชาติ”.  
 เอกสารประกอบการบรรยาย  ณ วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร. ๑๖ มิถุนายน  ๒๕๓๕. 
ป้องกันราชอาณาจักร, วิทยาลัย.  “รายงานการประชุมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ครั้งที่ ๑ 
     ๒๕๓๕”.  ๑๘ กุมภาพันธ์  ๒๕๓๕. 
ป้องกันราชอาณาจักร, วิทยาลัย. “รายงานการศึกษากิจการภาคเหนือของนักศึกษาวิทยาลัยป้องกัน 
        ราชอาณาจักร รุํนที่ ๓๔”.  ๒๕๓๕. 
มหาดไทย, กระทรวง. “หนงัสือดํวนมาก ที่ มท ๐๓๐๓/ว.๒๑๗  เรื่อง  การจัดต้ังคณะกรรมการรํวม 
             ภาครัฐบาลและเอกชนเพื่อแก๎ไขปัญหาทางเศรษฐกิจ (กรอ.)”. ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๓๐. 
สมภพ  อมาตยกุล.  “จรรยาบรรณทางการประกอบธุรกิจ” .ค าบรรยาย ณ วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร. 
  ๑๘ มิถุนายน  ๒๕๓๕. 
หอการค๎าไทย, สภา. “หอการค๎ากับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในภูมิภาค”. เอกสารประกอบการ   
      สัมมนาหอการค๎าทั่วประเทศ ครั้งที่  ๖ ณ โรงแรม เจ บี อ าเภอหาดใหญํ จังหวัด 
  สงขลา ๑๗ - ๑๘  กันยายน ๒๕๓๑. 
 

ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์  (๑๘) 
 
       รูปแบบ 

 
 
 

ตัวอย่าง 
      ข้อมูลท่ีมีเน้ือหาเต็มบนอินเตอร์เน็ต 
 

“ยาม๎า ยาบา๎”.  (ออนไลน)์. เข๎าถึงไดจ๎าก : http : //www.au.ac.th/newabac/ special/ index.html,  
                  2540. 
 
 

ผู๎แตํง.//”ช่ือเรื่อง”.//(ประเภทของสือ่ที่เข๎าถึง).//เข๎าถึงได๎จาก : แหลํงข๎อมลู/สารนเิทศ, ป.ี 

ช่ือผู๎แตํงหรือช่ือหนํวยงาน.// “ช่ือเรื่อง”.(ถ๎ามี)//ประเภทของเอกสาร./ป.ี 

  ๒  ซม. 

   ๒ ซม. 
ซม. 



๗๐ 

      ข้อมูล/สารนิเทศอ่ืน ๆ บนอินเตอร์เน็ต   
“New Standards for TVs that World be Compatible for PCs”.  (Online).  Available :   
                   http : // www.cnn.com / TECH / 9704 / 07 / tv.standards. reut / 
  index. Html, 1997. 
Shah, Sandeep.  “Medical Manual by Ferri from K2 now Available”.  (Online).  Available :  
 http : //www. altavista. digital. com / cgi-bin / news? Msg @ comp% 2  
                   csy%2 enewton% 2 cpogrammer% 26 medical, 1997. 
 
 
 
 
 
 

ภาษาต่างประเทศ  (๒๐) 

Books  (๑๘) 

Bundy,  William P. Ed.  The World Economic Crisis.  New York : W.W.Norton, 1975. 
Chin Kin Wah. Ed.  Defence Spending in Southeast Asia.  Singapore : Institute of 
              Southeast  Asian Studies. 1987. 
Defence of New Zealand : Review of Defence Policy 1987.  Wellington : V.R.Ward, 

1987. 
Leifer,  Michel.  Ed.  The Balance of Power in East Asia.  Hong Kong : Macmillan, 1986. 
Seferovic, Mensur.  Ed.  Tito - Supreme Commander.  Belgrade : Narodna Armija, 

1981. 
Thailand,  Ministry of Foreign Affairs.  Documents of the Kampuchean Problem 1979 –  
              1985.  Bangkok : Thai Watana Panich, 1985. 

Journals and Newspapers (๑๘) 

Bonavia,  David.  “In Economy, Learn From Sichuan”,  Far Eastern Economic Review.   
    November 1980.   p.30-31. 
Staar,  Richard F.  “Checklist of Communist Parties in 1988”,  Problems of Communism.   
      January - February 1989.  p.33 - 56. 
Supree,  Louis.  “What Future for Afghanistan”,  The Nation.  February 15, 1989.  p.9. 
Sukphisit,  Suthon.  “Symbol of Strength”,  Bangkok Post.  September 15, 1999.  p.6.  

 
 

 

 

หมายเหตุ    ชื่อเว็บไซต์ สามารถขีดเส้นใต้หรือไม่ก็ได้ แตใ่ห้เลือกแบบใดแบบหน่ึง  
                เหมือนกันท้ังเชิงอรรถและบรรณานุกรม 

  ๒  ซม. 



๗๑ 

Research,  Report and  Thesis (๑๘) 

Buppha  Devahuti.  “Use of Computer in Serials Control in Thai Libraries”.  Master’s  
      Thesis, Department of Library Science, Graduate School, Chulalongkorn  
      University, 1975. 
 

Non-Published Document (๑๘) 

Suthilak  Ambhanwong.  “Present Scene in Library Education in Universities,  
                  Thailand”. Paper presented at the 1st Conference on Asian Cooperation, 
       Taipei : Taiwan, 19-22  August  1974. 
 

Electronic Data Base (๑๘) 

Cowhey, Peter F. and Mckcown, M Margaret. “The Promise of a New World Information  
                  Order”.  (Online).  Available : gopher ://11 198.80.3… lobal/promise. Txt,  
                  1996. 
Noam, Eli M.  “Telecommunication Policy ISSUES for the Next Century”.  (Online).  
                  Available :  gopher:// 198.80.36… / global / telcom. Txt, 1994. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๒ 

การเรียงล าดับบรรณานุกรม 

 การเรียงล าดับค าในบรรณานุกรมนั้น ให๎เรียงตามพจนานุกรมโดยเรียงล าดับรูปอักษร 
ทั้งสระและพยัญชนะ ไมํได๎เรียงตามเสียงอักษร 

๑. เรียงตามรูปพยญัชนะ 

ก ข ฃ* ค ฅ* ฆ* ง จ ฉ ช ซ ฌ 
ญ ฎ ฏ ฐ ฑ ฒ ณ ด ต ถ ท ธ 
น บ ป ผ ฝ พ ฟ ภ ม ย ร ฤ 
ฤๅ ล ฦ ฦๅ ว ศ ษ ส ห ฬ อ ฮ 

* หมายถึงพยัญชนะที่ไมํน ามาใช๎ในการจัดล าดับหน๎า 
 

 ๒. เรียงตามรูปสระ 

อะ อั อั/อะ อา อ า อิ อี อึ อื อุ อู 
เอ เอะ เอา เอาะ เอิ เอีย เอียะ เอือ เอือะ แอ แอะ 

โอ โอะ ใอ ไอ        
 

๓. การเรียงค าตามรูปวรรณยุกต ์
       ค าที่ไมํมีรูปวรรณยุกต์จะมากํอนค าที่มรีูปวรรณยุกต์ เชํน เสือ มากํอน เสื้อ และ ป้า 
มากํอน ป๋า  คือเรียงตามล าดับ เอก โท ตรี จัตวา 
       การเรียงล าดับค าท่ีมีรูปวรรณยุกต์ 

      ลาง ลําง ล๎าง  เสือ เสื่อ เสื้อ  วาย วําย ว๎าย 
      ราย รําย ร๎าย  นา นํา น๎า  ทอง ทํอง ทอ๎ง 

 

 ๔. พยญัชนะภาษาอังกฤษ 
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๗๓ 

ตัวอย่างการจัดเรียงบรรณานุกรม 

ตัวอย่างที่ ๑ กรณีเอกสารไม่มีชั้นความลับ จัดเรียงดังนี้ 
 

บรรณานุกรม 

ภาษาไทย   (๒๐) 

หนังสือ  (๑๘) 

............................................................................................................................. ................................ 
                  ..................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................ 
                  ..................................................................................................................................... 
วารสาร หนังสือพิมพ ์ (๑๘) 

............................................................................................................................. ................................ 
                  ....................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................ 
                  ....................................................................................................................................  

เอกสารวิจัย  (๑๘) 

............................................................................................................................. ................................ 
                 ...................................................................................................................................... 

ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส ์ (๑๘) 

............................................................................................................................. ............................... 
                  ................................................................................................................................... 
 

ภาษาต่างประเทศ  (๒๐) 

Books  (๑๘) 

............................................................................................................................. ............................... 
                 ..................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ............................... 
                 ..................................................................................................................................... 
 

เว้น ๑.๕ บรรทัด / ๑๒ pts. 

  ๒  ซม. 

  ๒  ซม. 

  ๒  ซม. 

เว้น ๑.๕ บรรทัด / ๑๒ pts. 

เว้น ๑.๕ บรรทัด / ๑๒ pts. 

เว้น ๑.๕ บรรทัด / ๑๒ pts. 

  ๒  ซม. 

  ๒  ซม. 

เว้น ๑.๕ บรรทัด / ๑๒ pts. 

เว้น ๑.๕ บรรทัด / ๑๒ pts. 

  ๒  ซม. 

เว้น ๑.๕ บรรทัด / ๑๒ pts. 

เว้น ๑.๕ บรรทัด / ๑๒ pts. 

เว้น ๑.๕ บรรทัด / ๑๒ pts. 

เว้น ๑.๕ บรรทัด / ๑๒ pts. 

เว้น ๑.๕ บรรทัด / ๑๒ pts. 

  ๒  ซม. 



๗๔ 

Journals  (๑๘) 

............................................................................................................................. ............................... 
                 ..................................................................................................................................... 

Research Report  (๑๘) 

............................................................................................................................. ............................... 
                   .................................................................................................................................. 

Electronic Data Base  (๑๘) 

............................................................................................................................. ............................... 
                 ..................................................................................................................................... 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ 
               ๑.  ถ้าเอกสารมีจ านวนน้อยให้แยกเฉพาะภาษาไทยกับภาษาต่างประเทศไม่จ าเป็นต้อง 
                    แยกประเภท 
               ๒.  ถ้ามีภาษาเดียวไม่ต้องระบุหัวข้อภาษา 
               ๓.  ตัวเลขในวงเล็บ คือขนาดตัวพิมพ์หัวข้อ  

  ๒  ซม. 

  ๒  ซม. 

เว้น ๑.๕ บรรทัด / ๑๒ pts. 

เว้น ๑.๕ บรรทัด / ๑๒ pts. 

เว้น ๑.๕ บรรทัด / ๑๒ pts. 

เว้น ๑.๕ บรรทัด / ๑๒ pts. 

เว้น ๑.๕ บรรทัด / ๑๒ pts. 

  ๒  ซม. 



๗๕ 

ตัวอย่างที่ ๒  กรณีเอกสารที่มีชั้นความลับอยู่ในรายการบรรณานุกรม 
  
 ให๎จัดเรียงบรรณานุกรมที่มีช้ันความลับมากํอน แล๎วตามด๎วยบรรณานุกรมที่ไมํมีช้ัน
ความลับ โดยแยกตามประเภทของบรรณานุกรม  (หนังสือ วารสารและหนังสือพิมพ์ เอกสารวิจัย  
ฐานข๎อมูลอิเล็กทรอนิกส์ ฯลฯ) 
 
เอกสารที่มีชั้นความลับ  (๑๘) 
............................................................................................................................. ............................... 
                  .................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................ 
                  .................................................................................................................................... 

เอกสารที่ไม่มีชั้นความลับ  (๑๘) 

............................................................................................................................. ............................... 
                ..................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ............................... 
  .              ..................................................................................................................................... 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  ๒  ซม. 

  ๒  ซม. 

  ๒  ซม. 

 ๒  ซม. 



 
บทที่ ๖ 

การเขยีนบทความทางวชิาการ 
ของวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

 
 การเขียนบทความวิชาการ (Academic Article) เป็นส่วนหนึ่งในหลักสูตรการศึกษา
ของวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ ที่นักศึกษาจะต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกรอบเวลาที่ก าหนด 
โดยวิทยาลัยฯ มีความมุ่งหมายให้นักศึกษาได้มีโอกาสบูรณาการองค์ความรู้อันสืบเนื่องมาจาก
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หรือมาจากการค้นคว้าบนพื้นฐานของความสนใจ 
 บทความทางวิชาการที่น าเสนอองค์ความรู้และมีข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในวงกว้าง
จะได้รับการพิจารณาตีพิมพ์ในเอกสารเผยแพร่ทางวิชาการของวิทยาลัยฯ ได้แก่ วารสารรัฏฐาภิรักษ์ 
หรือเอกสารข้อเสนอแนะเชิงนโยบายด้านความมั่นคง (NDC Security Review)  
 บทความทางวิชาการที่ต้องด าเนินการ ประกอบด้วย บทความรายบุคคล จ านวน ๑ เรื่อง 
และบทความกลุ่ม จ านวน ๑ เรื่อง มีลักษณะเป็นงานเขียนทางวิชาการขนาดสั้นที่น าเสนอองค์ความรู้
และข้อคิดเห็นอย่างเฉพาะเจาะจง มีประเด็นการวิเคราะห์ที่ชัดเจนเป็นระบบ สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน ประเด็นปัญหาส าคัญ แนวทางการพัฒนาในอนาคตและการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ มีกระบวนการเขียนที่น่าเช่ือถือได้ตามหลักวิชาการ และรูปแบบเป็นไปตามที่ก าหนด
ในเอกสารคู่มือการเขียนเอกสารวิจัยส่วนบุคคลของ วปอ. (เอกสารหมายเลข ๐๐๖) และมาตรฐาน
ของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai Journal Citation Index Center : TCI)  
 ตามระเบียบ กระทรวงกลาโหมว่าด้วยวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการ
ป้องกันประเทศ ก าหนดให้จัดท ารายงานส่วนบุคคล เพื่อน าเสนอผลงานจากความรู้และประสบการณ์
ของนักศึกษา เสนอต่อวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ ภายในเวลาที่ก าหนด และถือว่าเป็นส่วนหนึ่ง
ในการพิจารณาว่าส าเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ ซึ่งทางวิทยาลัยฯ ก าหนด 
ให้น าเสนอรายงานส่วนบุคคล ในรูปแบบของบทความทางวิชาการ 
                บทความทางวิชาการ  มีวัตถุประสงค์ในการน าเสนอความรู้ความคิดใหม่ ๆ  รวมทั้ง
ประสบการณ์ของผู้เขียนเกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ บนพื้นฐานของวิชาการในเรื่องนั้น ๆ หรืออาจจะเป็นการ
แสดงความคิดเห็นในเชิงวิเคราะห์   วิจารณ์  วิชาการในเรื่องนั้นๆ  เพื่อน าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ 
เกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ หรือเพื่อตั้งค าถามหรือประเด็นใหม่ ๆ ที่จะกระตุ้นให้ผู้อ่านเกิดความสนใจที่จะ
ศึกษาค้นคว้าในเรื่องนั้นต่อไป  บทความทางวิชาการเป็นช่องทางหนึ่งที่จะเผยแพร่ความรู้   ความคิด
และประสบการณ์ของตนเองสู่สาธารณะ  และช่วยให้ได้พัฒนาความคิดและความรู้ใหม่ ๆ  ความรู้
และความคิดเหล่าน้ีควรจะได้มาจากการที่ผู้เขียนได้ศึกษาค้นคว้า  วิเคราะห์  วิจารณ์มาอย่างดีแล้ว
จนกระทั่งเกิดแนวคิดใหม่ ๆ ต่อเนื่องออกไป  ในทางที่จะสร้างสรรค์วิชาการเรื่องนั้น ๆ ให้งอกงาม
ต่อไปอีก  บทความทางวิชาการที่ดี  ควรมีส่วนช่วยกระตุ้นให้ผู้อ่านได้แนวคิดแนวทางในการน า



๗๗ 
 

ความคิดน้ันไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในรูปแบบหนึ่ง  หรือช่วยกระตุ้นให้ผู้อ่านเกิดการพัฒนาความคิดใน
เรื่องนั้น ๆ ต่อไป 
  
ลักษณะส าคัญของบทความทางวิชาการ 

               บทความทางวิชาการจึงควรมีลักษณะส าคัญๆ ดังนี้ 
                ๑.  มีการน าเสนอความรู้  ความคิดที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานทางวิชาการที่เช่ือถือได้ในเรื่องนั้น ๆ 
โดยมีหลักฐานทางวิชาการอ้างอิง 
                ๒.  มีการวิเคราะห์ วิจารณ์ ให้ผู้อ่านเห็นประเด็นส าคัญอันเป็นสาระประโยชน์ที่ผู้เขียน
ต้องการน าเสนอแก่ผู้อ่าน  ซึ่งอาจจ าเป็นต้องใช้ประสบการณ์ส่วนตัว  หรือประสบการณ์และผลงาน
ของผู้อื่นมาใช้ 
                ๓.  มีการเรียบเรียงเนื้อหาสาระอย่างเหมาะสม  เพื่อช่วยให้ผู้อ่านเกิดความกระจ่าง 
ในความรู้ความคิดที่น าเสนอ 
                ๔.  มีการอ้างอิงทางวิชาการและให้แหล่งอ้างอิงทางวิชาการอย่างถูกต้อง เหมาะสมตาม
หลักวิชาการ  และจรรยาบรรณของนักวิชาการ 
                ๕.  มีการอภิปรายให้แนวคิด แนวทางในการน าความรู้  ความคิดที่น าเสนอไปใช้ให้เป็น
ประโยชน์ หรือมีประเด็นใหม่ ๆ ที่กระตุ้นให้ผู้อ่านเกิดความต้องการสืบเสาะหาความรู้หรือพัฒนา
ความคิดในประเด็นนั้น ๆ ต่อไป 
 

ค าแนะน าในการเขียนบทความทางวิชาการ 
 

 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางการเขียนบทความทางวิชาการตาม
รูปแบบของ ศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai Journal Citation Index Centre-TCI)  ดังนั้น 
จึงให้ด าเนินการโดยมีรูปแบบการจัดพิมพ์บทความทางวิชาการ และตัวอย่างการเขียนบทความ 
ทางวิชาการท้ายเอกสาร สรุปได้ดังนี้  
 ๑. รายละเอียดการจัดพิมพ์บทความวิชาการ 
   ๑.๑  ความยาวของของเนื้อหาในบทความรายบุคคล ไม่น้อยกว่า ๕ หน้ากระดาษ A 4 
และบทความกลุ่ม จ านวน ๑๑ - ๑๕  หน้ากระดาษ A 4  โดยไม่นับรวมตารางและแผนภาพ (รูปภาพ 
แผนที่ แผนภูมิ และกราฟ)   
   ๑.๒ ขนาดตัวอักษรในการพิมพ์ 
    ๑.๒.๑ ใช้ตัวอักษร  Angsana New  หรือ  TH SarabunPSK   
    ๑.๒.๒ ช่ือบทความฯ / ช่ือเรื่อง ใช้ตัวอักษรเข้ม  ขนาด  ๒๔ 
    ๑.๒.๓ ช่ือนักศึกษาผู้เขียนบทความฯ และหลักสูตรการศึกษา ให้เขียนทั้ง
ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ใช้ตัวอักษรเข้ม ขนาด ๑๘ 
    ๑.๒.๔ เนื้อหาในบทความฯ  ใช้ตัวอักษรขนาด  ๑๖ 
  ๒. เนื้อหาในบทความเป็นเรื่องราวที่มาจากความรู้ และประสบการณ์ของนักศึกษา 
ปรากฏการณ์ที่ก าลังเกิดข้ึน  หรือเหตุการณ์ที่น่าสนใจ รวมทั้งแนวความคิดของนักศึกษาในเรื่องนั้น ๆ 



๗๘ 
 

โดยด าเนินเรื่องตามล าดับ ตั้งแต่ปัญหาที่พบเห็นจนถึงการเสนอแนะแนวทางในการแก้ปัญหานั้น ๆ 
ทั้งนี้  กรด าเนินเรื่องขอให้มีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกัน ผู้อ่านสามารถล าดับเหตุการณ์เรื่องราวได้ง่าย  
  ๓. ส่วนประกอบของบทความวิชาการ  
   บทความวิชาการที่วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ ให้นักศึกษาจัดท ามีส่วนประกอบ 
๓ ส่วน คือ ส่วนน า ส่วนเนื้อหา และส่วนอ้างอิง 
   ๓.๑ ส่วนน า ส่วนน าจะเป็นส่วนที่ผู้เขียนจูงใจให้ผู้อ่านเกิดความสนใจในเรื่องนั้น ๆ  
ซึ่งสามารถใช้วิธีการและเทคนิคต่าง ๆ ตามแต่ผู้เขียนจะเห็นสมควร เช่น อาจใช้ภาษาที่กระตุ้น จูงใจ
ผู้อ่านหรือยกปัญหาที่ก าลังเป็นที่สนใจขณะนั้นข้ึนมาอภิปราย หรือตั้งประเด็นค าถามหรือปัญหาที่ท้า
ทายความคิดของผู้อ่านหรืออาจจะกล่าวถึงประโยชน์ที่ผู้อ่านจะได้รับจากการอ่าน เป็นต้น นอกจาก
จะเป็นส่วนที่ใช้จูงใจผู้อ่านแล้ว ส่วนน าเป็นส่วนที่ผู้เขียนสามารถกล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการเขียน
บทความนั้น หรือให้ค าช้ีแจงที่มาของการเขียนบทความนั้น ๆ รวมทั้งขอบเขตของบทความนั้น  
เพื่อช่วยให้ผู้อ่านไม่คาดหวังเกินขอบเขตที่ก าหนด นอกจากนั้นผู้ เ ขียนอาจใช้ส่วนน านี้ในการ 
ปูพื้นฐานที่จะเป็นในการอ่านเรื่องนั้นให้แก่ผู้อ่าน หรือให้กรอบแนวคิดที่จะช่วยให้ผู้อ่านเข้าใจเนื้อหา
สาระที่น าเสนอต่อไป 
   ๓.๒ ส่วนเน้ือหา การเขียนเนื้อหาของบทความวิชาการ เป็นการน าเสนอเนื้อหา
สาระส าคัญของเรื่องซึ่งในส่วนน้ี ควรค านึงถึงประเด็นส าคัญ ๆ ดังต่อไปนี้ 
                           ๓.๒.๑ การจัดล าดับเนื้อหาสาระ ผู้เขียนควรมีการวางแผนจัดโครงสร้างของ
เนื้อหาสาระที่จะน าเสนอ  และจัดล าดับเนื้อหาสาระให้เหมาะสมตามธรรมชาติของเนื้อหาสาระนั้น  
การน าเสนอเนื้อหาสาระควรมีความต่อเนื่องกัน เพื่อช่วยให้ผู้อ่านเข้าใจสาระนั้นได้โดยง่าย 
                            ๓.๒.๒ การเรียบเรียงเนื้อหา ในส่วนนี้ต้องอาศัยความสามารถของผู้เขียน 
ในหลายด้านนอกเหนือจากความเข้าใจในเนื้อหาสาระ เช่น ด้านภาษา ด้านสไตล์การเขียน ด้านวิธีการ
น าเสนอเป็นต้น 
                          ๓.๒.๓ ด้านการใช้ภาษา การเขียนบทความทางวิชาการ จะต้องใช้ค าใน
ภาษาไทยหากค าไทยนั้นยังไม่เป็นที่เผยแพร่หลาย ควรใส่ค าภาษาต่างประเทศไว้ในวงเล็บ ในกรณีที่
ไม่สามารถหาค าไทยได้  จะเป็นต้องทับศัพทก์็ควรเขียนค าน้ันให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ของราชบัณฑติ
สถาน  ไม่ควรเขียนภาษาไทยและต่างประเทศปะปนกันในลกัษณะทีเ่รียกว่า “ไทยค า อังกฤษค า”  เพราะ
จะท าให้ งานเ ขียนนั้นมีลักษณะของความเป็นทางการ  (formal) ลดลง ผู้ เ ขียนบทความ 
ทางวิชาการ จ าเป็นต้องพิถีพิถันในเรื่องการเขียนตัวสะกดการันต์ต่าง ๆ ให้ถูกต้องตามพจนานุกรม
ฉบับราชบัณฑิตยสถาน  และควรตรวจทานงานของตนไม่ให้ผิดพลาด  เพราะงานน้ันจะเป็นแหล่ง
อ้างอิงทางวิชาการต่อไป 
                          ๓.๒.๔ ด้านสไตล์การเขียน  ผู้เขียนแต่ละคนย่อมมีสไตล์การเขียนของตนซึ่งจะ
เป็นเอกลักษณ์และเป็นเสรีภาพของผู้เขียน อย่างไรก็ตาม ไม่ว่าผู้เขียนจะใช้สไตล์อะไร สิ่งที่ควรค านึง
ก็คือ ผู้เขียนจะต้องเขียนอธิบายเรื่องนั้นๆ ให้ผู้อ่านเกิดความกระจ่างมากที่สุด ซึ่งอาจต้องใช้เทคนิค
ต่าง ๆ  ที่จ าเป็น เช่น การจัดล าดับหัวข้อ การยกตัวอย่างที่ เหมาะสม การใช้ภาษาที่กระชับ
ชัดเจน และเหมาะสมกับผู้อ่าน  เป็นต้น 



๗๙ 
 

                            ๓.๒.๕ ด้านวิธีการน าเสนอ  การน าเสนอเนื้อหาสาระให้ผู้อ่านเข้าใจได้ง่ายและ
ได้อย่างรวดเร็วนั้น  จ าเป็นต้องใช้เทคนิคต่าง ๆ  ในการน าเสนอเข้าช่วย  เช่น การใช้สื่อประเภท
ภาพ  แผนภูมิ  ตาราง  กราฟ  เป็นต้น  ผู้เขียนควรมีการน าเสนอสื่อต่าง ๆ  นี้อย่างเหมาะสม  และ
ถูกต้องตามหลักวิชาการ  เช่น  การเขียนช่ือตาราง  การให้หัวข้อต่าง ๆ  ในตาราง  เป็นต้น 
                        ๓.๒.๖ การ วิเคราะห์   วิพากษ์  วิจารณ์  และการน าเสนอความคิดของ
ผู้เขียน  บทความที่ดี  ควรมีการน าเสนอความคิดเห็นของผู้เขียน  ซึ่งอาจออกมาในลักษณะของการ
วิเคราะห์  วิจารณ์  ข้อมูล  เนื้อหาสาระ  ให้เป็นประเด็นที่เป็นส่วนของการริเริ่มสร้างสรรค์ของ
ผู้เขียน  ซึ่งอาจจะน าเสนอไปพร้อม ๆ  กับการน าเสนอเนื้อหาสาระ  หรืออาจจะน าเสนอก่อนการ
น าเสนอข้อมูลหรือเนื้อหาสาระก็ได้  แล้วแต่สไตล์การเขียนของผู้เขียน  หรือความเหมาะสมกับ
ลักษณะเนื้อหาของเรื่องนั้น ๆ 
   ๓.๓  ส่วนอ้างอิง ได้แก่  เอกสารอ้ างอิง (References) ในเนื้อหา และจัดท า
บรรณานุกรม (Bibliography) ท้ายบทความ 
  ๔. มีการน าเสนอข้อมูลที่เข้าใจง่าย และเป็นระบบ ใช้ศัพท์และภาษาทางวิชาการ 
อย่างเหมาะสม  มีตาราง แผนภูมิ แผนภาพ หรืออื่น ๆ ประกอบได้ตามความจ าเป็น เพื่อให้เข้าใจง่าย 
และชัดเจน 
  ๕. มีการค้นคว้าอ้างอิงจากแหล่งอ้างอิงที่เช่ือถือได้ ทันสมัย เป็นระบบ ถูกต้องตาม 
แบบแผน จัดท าเป็นเอกสารอ้างอิงในเนื้อหา และรวบรวมจัดท าเป็นบรรณานุกรมท้ายบทความ 
โดยรูปแบบการพิมพ์ส่วนอ้างอิงเป็นไปตามรูปแบบการพิมพ์ของวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ  
  

ข้อก าหนดของบทความทางวิชาการ  
 

 ๑. เป็นหัวข้อเปิดนักศึกษาสามารถเลือกหัวข้อเรื่องที่นักศึกษามีความถนัด และ 
มีประสบการณ์ หรือประสงค์จะเขียนเพื่อให้ผู้อ่านเกิดความรู้  ความเข้าใจ ทราบข้อเท็จจริงในเรื่อง 
นั้น ๆ หรืออาจเป็นข้อคิดเห็น แนวทางปฏิบัติ แนวทางการแก้ไขปัญหา และน าไปใช้ประโยชน์       
อนึ่ง ส าหรับบทความกลุ่ม วปอ.ฯ จะเป็นผู้จัดกลุ่มให้กับนักศึกษา ในจ านวนระหว่าง ๓ – ๕ คน  
โดยพิจารณาจากประเด็นเรื่องที่ท าเอกสารวิจัยฯ และจะประกาศให้ทราบเป็นการล่วงหน้า   
 ๒. ให้นักศึกษาพิจารณาเบื้องต้นว่า เนื้อหาสามารถเผยแพร่ได้ และต้องไม่มีช้ันความลับ 
เนื่องจากวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ จะพิจารณาน าเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของหน่วย 
 ๓. ให้นักศึกษาส่งบทความทางวิชาการในรูปเอกสารที่จัดพิมพ์ตามรูปแบบที่วิทยาลัย
ป้องกันราชอาณาจักรฯ ก าหนดเป็นเอกสาร ๒ ชุด พร้อมแผ่นบันทึกข้อมูล ๑ แผ่น (บันทึกเป็น 
Microsoft Word 2007 ข้ึนไป) ที่กองเอกสารวิจัยและห้องสมุดฯ ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 ๔. นักศึกษาสามารถดูตัวอย่าง  การเขียนส่วนเนื้อหาของบทความทางวิชาการได้จากวารสาร 
รัฏฐาภิรักษ์ ซึ่งเป็นวารสารของวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรและบทความวิชาการของนักศึกษา 
รุ่นที่ผ่านมา ที่จัดเก็บไว้ที่ห้องสมุดของวิทยาลัยฯ 
 ๕. เมื่อนักศึกษาส่งบทความฯ แล้ว จะได้รับการอนุมัติจากผูอ้ านวยการวิทยาลยัป้องกัน
ราชอาณาจักรฯ ให้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรของวิทยาลัยฯ 
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ตัวอย่างรูปแบบการพิมพ์ 
เอกสารวิจัยส่วนบุคคล 

ของนักศึกษา วปอ. 
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ชื่อเรื่องที่ท าการวิจัยทีม่ีความยาวเกิน ๑ บรรทัด 
ให้จัดพิมพ์เรียงลงมาเป็น 

ลักษณะสามเหลี่ยม 
หัวกลับ 

 
 
 
 
 

โดย 
 
 
 
 
 

ยศ – ชื่อ – สกุล  (ค าเต็ม) 
ต าแหน่งปัจจบุัน 
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ส าหรับหน้านี้ให้พมิพ์พยัญชนะไทยล าดับหน้าต่อจากหน้าสารบัญแผนภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 ๑  น้ิว 

 ๑/๒  น้ิว 
พิมพ์  ญ 



 ๙๕  
 

 

 
 
 
 
 

บทที่ ๑ 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  (๒๐)    

                  เริ่มพิมพ์เน้ือหา ให้พิมพ์ขนาดตัวอักษร ๑๖ พอยท์  .………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  (๒๐)        

 ………………………………เน้ือหาให้พิมพ์ขนาด  ๑๖………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…. 
………………………………………………………………………………………………………. 

ขอบเขตของการวิจัย  (๒๐) 

                  .....…………..………………เน้ือหาให้พิมพ์ขนาด  ๑๖…………………………….…………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………… 

วิธีด าเนินการวิจัย  (๒๐) 

                   ………………………………เน้ือหาให้พิมพ์ขนาด  ๑๖………………………….……………..….… 
……………………………………………………………………………………………………….…….…………………………..… 
…………………………………………………… 

ข้อจ ากัดของการวิจัย  (ถ้ามี)  (๒๐) 

                   …………….………………เน้ือหาให้พิมพ์ขนาด  ๑๖…………………………….………………..…. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย  (๒๐) 

                  ……………..………………เน้ือหาให้พิมพ์ขนาด  ๑๖……………………….………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

หน้าแรกของแต่ละบท 
ให้เว้น   ๒  นิ้ว     
 

(๒๔) 
 

๑.๕ บรรทัด 

ย่อหน้า ๒  ซม. 

๒  ซม. 

๒  ซม. 

๒  ซม. 

๑ บรรทัดปกต ิ

 

๒  ซม. 

๒  ซม. 

๑.๕ บรรทัด 

๑.๕ บรรทัด 

๑.๕ บรรทัด 

๑.๕ บรรทัด 

๑.๕ บรรทัด 



 ๙๖  
 

 

ค าจ ากัดความ  (ถ้ามี)  (๒๐) 

ค าจ ากัดความ   หมายถึง ………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………………..… 
ค าจ ากัดความ   หมายถึง ………………………………………………………………………………………………………… 
   ………………………………………………………………………………………………………… 
         ………………………………………………………………………………………………………… 
ค าจ ากัดความ   หมายถึง ………………………………………………………………………………………………………… 
   ……………………………………………………………………………………………..………… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 



 ๙๗  
 

 

 

บทที่  ๒ 
การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง กรณีที่ชื่อบท 

มีความยาวเกิน  ๑  บรรทัด ให้จัดพิมพ์ 
เรียงลงมาเป็นลักษณะ 
สามเหลีย่มหัวกลบั 

 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………….……………………………………………………………………. 
………………………………… 

หัวข้อส าคัญ 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………….. 
 ๑. //หัวข้อย่อยล าดับที่หนึ่ง  (หัวข้อยอ่ยหลกั)  (๑๘) 
  ………………………………………………………………………………………………………………….… 
………………………………………………………………. 
                   ๑.๑//หัวข้อยอ่ยล าดบัที่สอง…(๑๘) ………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………….……………………………………
………………………………. 
                           ๑.๑.๑//หัวข้อย่อยล าดับที่สาม…(๑๘)………………….………............... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………. 
                                     ๑.๑.๑.๑//หัวข้อยอ่ยล าดบัที่สี…่ (๑๘)…………………………. 
……………………………………………………………………………………………………….……………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

  ๒.//หัวข้อย่อยล าดับทีส่อง  (หัวข้อยอ่ยหลกั) 
         ………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
                   ๒.๑//หัวข้อยอ่ยล าดบัที่สอง………………………………………..……………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 

 

 เว้น  ๑.๕  บรรทัด / ๑๒ pts. 

 เว้น  ๑.๕  บรรทัด / ๑๒ pts. 

ย่อหน้า ๒  ซม. 

๒  ซม. 

หน้าแรกของแต่ละบท 
ให้เว้น   ๒  นิ้ว 

 ระยะ 
บรรทัด 
๑ ปกติ 

เว้นระยะ ๑.๕ บรรทัด 

๙๗ 



 ๙๘  
 

 

                           ๒.๑.๑//หัวข้อย่อยล าดับที่สาม..……………………….……….....………….. 
.................................................................... …………………………………………………………………………….. 
..................................……………………………………………………………………………………………………… 
    ๒.๑.๑.๑//หัวข้อยอ่ยล าดบัที่สี…่..……………………………....... 
………………………………………………………………………………………………………. 

หัวข้อส าคัญ  (เฉพาะหัวข้อส าคัญ ให้พิมพ์ชิดขอบซ้ายไม่มีล าดับตัวเลขน า) 

 ............................................................................................................................. ......... 
............................................................................................................................. .............................. 
.................................................................................................... ....................................................... 
............................................................................................................................. .............................. 
...........................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. .............................. 
............................................................................................................................. .............................. 
........................................................................................ ................................................................... 
............................................................................................................................. .............................. 
...........................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. .............................. 
............................................................................................................................. .............................. 
........................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. .............................. 
............................................................................................................................. .............................. 
.................................................................................................... ....................................................... 
............................................................................................................................. .............................. 
................(พิมพเ์นื้อหาต่อ)…………………………………………………………………………............................... 
……………………………………………………………………………………………………๑ ……………………………….… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 ……………………………………………………………………………………........................................ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….….… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….…. 
  
___________________ 

  ๑วิชาญ  ศิริชัยเอกวัฒน์.  “ยุทธศาสตร์การประมงทะเลไทย”.  (เอกสารวิจัยส่วนบุคคล, 
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร, ๒๕๓๙).  หน้า ๘๐. 

๒  ซม.  เว้น  ๑.๕  บรรทัด / ๑๒ pts. 

 เว้น  ๑.๕  บรรทัด / ๑๒ pts. 

๒  ซม. 



 ๙๙  
 

 

(พิมพเ์นื้อหาต่อ) ……………………..............................…………………………………….................................. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

แผนภาพท่ี  ๔ – ๓   แบบการวางต าแหน่งเชิงอรรถ  (Footnotes) 
 
 
              (ตัวพิมพ์บรรทัดแรก) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
               
 
 
 
 
 
            

                              ๑วิชาญ  ศิริชัยเอกวัฒน.์  “ยุทธศาสตร์การประมงทะเลไทย”.  (เอกสารวิจัย 
 ส่วนบุคคล, วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร, ๒๕๓๙).  หน้า ๘๐. 
 
 
 

ที่มา : วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร, ๒๕๕๔.  หน้า  ๖๙. 
           (รูปแบบการพิมพ์ที่มา :  จัดท าแบบเดียวกับการอ้างอิงแบบแทรกในเนื้อเรื่อง   ส าหรับรายละเอียดอื่น  ๆให้
น าไปใส่ในบรรณานุกรมให้ครบ ) 
 
(พิมพเ์นื้อหาต่อ)……………………………………………………………………………………….……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….……….…………………………… 
……………………………………………………………………………………………………….……….…………………………… 

 เว้นระยะ ๑.๕ บรรทัด 

 เว้นระยะ ๑ บรรทัดปกต ิ

 (ตัวพิมพ์บรรทัดสุดท้าย) 

ขีดเส้นทึบยาว ๒ น้ิว 

๒  ซม. 



 ๑๐๐  
 

 

บรรณานุกรม  (๒๔) 
ภาษาไทย  (๒๐)        

หนังสือ  (๑๘)    

 รูปแบบการจัดพิมพ์ :  ชื่อผู้แต่ง.//ชื่อหนังสือ.//สถานท่ีพิมพ์/:/ส านักพิมพ์,/ปีท่ีพิมพ์. 
ตัวอย่าง  
วิจารณ์  พาณิช. วิธีสรา้งการเรียนรูเ้พื่อศิษย์ในศตวรรษที่ ๒๑. กรงุเทพฯ : ตถาตา พับลเิคช่ัน,๒๕๕๕. 
สมยศ  นาวีการ.  ทฤษฎีองค์กร.  พิมพ์ครั้งที่ ๒,  กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์ดอกหญ้า, ๒๕๕๐. 
สุกัญญา  รัศมีธรรมโชติ.  แนวทางการพฒันาศักยภาพมนุษย์ด้วย Competency Base Learning. 
 กรุงเทพฯ : ศิริวัฒนา อินเตอร์พริ้นท์ จ ากัด (มหาชน), ๒๕๕๘. 
 

วารสาร และหนังสือพิมพ ์ (๑๘) 

รูปแบบการจัดพิมพ์  :     
                 ชื่อผู้แต่ง.// “ชื่อบทความ”,/ชื่อวารสาร.//ปีท่ี หรือเล่มท่ี/ (ฉบับท่ี),/วัน/เดือน/ปี/หน้า. 
ตัวอย่าง  
พรทิพย์  ศิริภัทราชัย.  “STEM Education กับการพฒันาทักษะในศตวรรษที่ ๒๑”, นักบรหิาร. 
 ปีที่ ๓๓ (๒), ๑ เมษายน – มิถุนายน ๒๕๕๖ ; หน้า ๔๙-๕๖. 
อานนท์  ศักดิ์วรวิทย์.  “แนวคิดเรื่องสมรรถนะ (Competency) เรือ่งเก่าทีเ่รายังหลงทาง”,  
 จุฬาลงกรณ์วารสาร. ปทีี่ ๑๖ (๖๔), กรกฎาคม – กันยายน ๒๕๕๗. หน้า ๕๗-๕๘. 
 

วิทยานิพนธ์  รายงานการวิจัย  เอกสารวิจัย  (๑๘) 

รูปแบบการจัดพิมพ์  :     
    ผู้เขียน.// “ชื่อเรื่อง”. //ระดับวิทยานิพนธ์,/สาขา/, มหาวิทยาลัยหรือสถาบัน,/ ปี. 
ตัวอย่าง  
สุวิธิดา  จริงเกียรติกลุ.  “อนาคตภาพรูปแบบสงัคมแหง่การเรียนรู้เพื่อการปรบัเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 
   เชิงบวกส าหรับชุมชน”.  ดุษฎีนิพนธ์ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการศึกษานอก  
   ระบบโรงเรียน, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔.   
สิริฤกษ์  ทรงศิวิไล.  “โครงสร้างและกลไกการขับเคลื่อนยทุธศาสตร์การวิจัย และนวัตกรรมของ 
 ประเทศ”.  เอกสารวิจัยส่วนบุคคล, วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร, ๒๕๖๐. 
เอกชัย  พุทธสอน.  “แนวโน้มการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ส าหรับนกัศึกษา 
 ผู้ใหญ”่.  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรม์หาบัณฑิต, สาขาวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียน,  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 
 

 



 ๑๐๑  
 

 

สัมภาษณ ์ (๑๘) 

รูปแบบการจัดพิมพ์  :    ผู้ให้สัมภาษณ์, ต าแหน่ง.//สัมภาษณ์.//วัน เดือน ปี. 
ตัวอย่าง  
ยุทธนา  บัวจุน,  ผู้อ านวยการกองพัฒนาระบบบริการจัดหางาน กรมการจัดหางาน.  สัมภาษณ์. 
 พฤษภาคม ๒๕๖๑. 
บรรเจิด  สนามทอง, พันเอก.  ผู้อ านวยการกองส่งเสริมบ ารงุความรู้  ส านักการศึกษา กรมยุทธศึกษา 
 ทหารบก. สัมภาษณ์. พฤษภาคม ๒๕๖๑. 
 

บรรยาย, ปาฐกถา  (๑๘) 

รูปแบบการจัดพิมพ์  : ผู้บรรยาย, ต าแหน่ง.//บรรยายเรื่อง “……….”.//ณ ………., /วัน เดือน ปี. 
ตัวอย่าง  
ปิยพงศ์  กลิ่นพันธ์, พันเอก, รองผู้บังคับการกรมทหารราบที่ ๑๒ รักษาพระองค์.  บรรยายเรื่อง 

“แนวทางการบริหารจัดการภัยพิบัติของชาติอย่างยั่งยืนในมุมมองของกองทัพและ
หน่วยงานภาครัฐ”.  ณ ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ, ๑๙ 
มกราคม ๒๕๕๕. 

 

กฎหมาย  (๑๘) 

รูปแบบการจัดพมิพ์  : “ชื่อกฎหมาย”, ราชกิจจานุเบกษา.//ปีท่ี หรือเล่มท่ี/(ฉบับท่ี),/วัน/ เดือน/ปี,/หน้า. 
ตัวอย่าง  
“รฐัธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย ฉบบัป ีพ.ศ.๒๕๖๐”. ราชกจิจานุเบกษา. เลม่ที่ ๑๓๔ ตอนที ่๔๐ ก, 

 ๖ เมษายน ๒๕๖๐, หน้า ๑-๖. 
“พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒”, ราชกิจจานุเบกษา. เล่มที่ ๑๑๖, ๑๙ สงิหาคม ๒๕๔๒, 
 หน้า ๒, ๖, ๑๓.  
 

เอกสารไม่ตพีิมพ ์ (๑๘) 

รูปแบบการจัดพิมพ์  :    ชื่อผู้แต่งหรือชื่อหน่วยงานของประเภทเอกสาร.// “ชื่อเรื่อง”.(ถ้าม)ี// 
                              ประเภทของเอกสาร/ปี. 
ตัวอย่าง  
กลาโหม, กระทรวง. “นโยบายด้านการศึกษา กระทรวงกลาโหม”. ค าสั่งที่ ๒๒๐/๔๕ ลงวันที่ ๒๐  

 ก.ค.๒๕๔๕. 
 

ฐานข้อมูลอิเล็คทรอนิกส ์ (๑๘) 
รูปแบบการจัดพิมพ์  :    

ผู้แต่ง.//”ชื่อเรื่อง”.//(ประเภทของสื่อท่ีเข้าถึง).//เข้าถึงได้จาก : แหล่งข้อมูล/สารนิเทศ, ปี. 
ตัวอย่าง  
การพัฒนาชุมชน, กรม. “ประชารัฐ – กรมการพัฒนาชุมชน. (ออนไลน์). เข้าถึงได้จาก : www.cdd. 

go.th/wp-content/uploads/sites/110/2017/05/, 2562. 



 ๑๐๒  
 

 

ภาษาต่างประเทศ  (๒๐)  

 ให้จัดท ารูปแบบเช่นเดียวกับบรรณานุกรมภาษาไทยในแต่ละประเภทของบรรณานุกรม 
ตัวอย่าง 
Bundy,  William P. Ed.  The World Economic Crisis.  New York : W.W.Norton, 1975. 
Chin Kin Wah. Ed.  Defence Spending in Southeast Asia.  Singapore : Institute of  
  Asian Studies. 1987. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
  
 
 
 

๒ ซม. 

หมายเหต ุ
 ๑. เครื่องหมาย // แต่ละขีด  หมายถึง  ให้เว้นระยะพิมพ์  ๑  เคาะ เช่น // =  ๒ เคาะ 
 ๒. การพิมพ์รายการบรรณานุกรม  บรรทัดแรกของรายการให้พิมพ์ชิดซ้ายของกรอบพิมพ์  
หากรายการใดมีความยาวเกิน  ๑  บรรทัด  บรรทัดต่อไปให้ย่อหน้าเข้ามา   ๒ ซม. 
 ๓.  การเรียงล าดับบรรณานุกรมให้แยกภาษาไทยกับภาษาต่างประเทศ  โดยให้ภาษาไทย
มาก่อนในแต่ละภาษาเรียงล าดับตามพยัญชนะก่อนหลัง และในบรรณานุกรมแต่ละภาษา  หากมี
เอกสารอ้างอิงเป็นจ านวนมาก และต่างประเภทกัน  อาจจะจัดกลุ่ม หรือแยกประเภทเอกสารนั้นให้
ชัดเจน  โดยเรียงล าดับประเภทของเอกสารดังตัวอย่างข้างบนน้ี  
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บทคัดย่อ 

 ในการพัฒนาประเทศโดยสร้างความสามารถในการแข่งขันและการปรับตัวเพื่อรับ  
การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว จ าเป็นต้องเปลี่ยนการท างานแบบดั้งเดิม 
ขององค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน ให้เป็นองค์กรนวัตกรรม บทความนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อแสดงแนวทาง 
การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม และระบบนิเวศนวัตกรรม พร้อมทั้งปัจจัยสู่ความส าเร็จเพื่อบุคคล/
องค์กรที่ต้องการปรับเปลี่ยนการด าเนินงานเป็นองค์กรนวัตกรรม ได้ทราบและใช้ประโยชน์ในการ  
เป็นแนวทางเพื่อการด าเนินงานในเบื้องต้นๆ 

ค าส าคัญ : องค์กรนวัตกรรม, วัฒนธรรมนวัตกรรม, ระบบนิเวศนวัตกรรม,ปัจจัยสู่ความส าเร็จ 

Abstract 

 In order to improve Thailand’s national competitiveness and its adaptation to 
rapid global change, the traditional organizations of both public and private sectors 
are inevitable to turn to be innovative organizations. This article aims to present 
guidelines for developing innovation culture and ecosystem and its key success factors in 
transforming a traditional organization into an innovative organization. The guidelines 
could be used by people/organizations to support their preliminary implementation. 
 
Keywords : innovative organization, innovation culture, innovation ecosystem, key 
success factors 
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บทน า 

 จากผลการประเมินความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยโดย Institute for 
Management Development (IMD) ที่พบว่า มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง รัฐบาลไทยจึงได้ 
ให้ความส าคัญในการน าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม (วทน.) มาใช้ในการพัฒนาประเทศ
โดยได้ก าหนดให้กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วท.) เป็นหน่วยงานภายใต้การก ากับของรอง
นายกรัฐมนตรีด้านเศรษฐกิจและจัดอยู่ในหน่วยงานกลุ่มเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ (National Competitiveness) ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และได้มอบหมายให้ วท. 
เป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินงานด้านการขับเคลื่อนนวัตกรรม (Innovation Driven) เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ดังกล่าวจึงมีความจ าเป็นยิ่งที่จะต้องปรับเปลี่ยนการท างานขององค์กรทั้งภาครัฐ 
และเอกชน แบบดั้งเดิมที่ไม่สามารถแข่งขันและปรบัตัวให้ทนักับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก
ที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็วให้เป็น “องค์กรนวัตกรรม” ซึ่งการจะเป็นองค์กรนวัตกรรมที่สามารถปรับตัว 
ให้พร้อมรับการแข่งขัน และการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืนนั้น องค์กรแบบดั้งเดิมต้องมีการสร้ าง
วัฒนธรรมนวัตกรรม (Innovation Culture) และระบบนิเวศนวัตกรรม (Innovation Ecosystem) 
ให้เกิดข้ึนภายในองค์กรของตนเพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมอย่างเต็มรูปแบบ 

ความหมายขององค์กรนวัตกรรม 

 “องค์กรนวัตกรรม” มีความหมายกว้างที่รวมถึง ๑. องค์กรที่สร้างนวัตกรรม และ 
๒. แนวคิดในการบริหารองค์กรแบบใหม่ ซึ่งในที่นี้ “องค์กรนวัตกรรม” หมายถึง องค์กรที่มี
ความสามารถในการสร้างหรือสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมซึ่งครอบคลุมทั้ง ผลิตภัณฑ์ กระบวนการ 
การบริการ และการบริหารจัดการ เพื่อสร้างคุณค่าต่อลูกค้า สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 
และความสามารถในการปรับตัวให้กับองค์กรได้อย่างยั่งยืน 

ในที่นี้ไม่ได้จ ากัดแค่ หน่วยงานวิจัย พัฒนา แต่หมายรวมถึง หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนที่มีแนวคิดในการบริหารองค์กรแบบใหม่/สร้างนวัตกรรมไว้ด้วย 

แนวทางการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม 

 วัฒนธรรมนวัตกรรม (Innovation Culture) หมายถึง วัฒนธรรมที่สนับสนุนให้เกิด 
การสร้างสรรค์สิ่งใหม่หรือนวัตกรรม ไม่ว่าจะอยู่ในรูปของผลิตภัณฑ์ กระบวนการ หรือรูปแบบธุรกิจ
ใหม่ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ ซึ่งสิ่งใหม่นี้อาจยังไม่มีมาก่อน หรือเป็นสิ่งที่มีการท าแล้ว แต่องค์กร 
ยังไม่เคยท าการส่งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรมจึงเป็นการสร้างบรรยากาศให้บุคลากรภายในองค์กร  
ทุกระดับ กล้าที่จะคิดนอกกรอบ กล้าทดลองท าสิ่งใหม่ๆ และมีความสนใจใฝุเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา
เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
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 องค์กรที่มีการด าเนินงานด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรมเท่านั้นจึงจะสามารถ
พัฒนาไปสู่การเป็น “องค์กรนวัตกรรม” ซึ่งเป็นสิ่งที่จ าเป็นมากส าหรับทุกองค์กรที่ต้องการเป็นผู้น า
และอยู่รอดในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงนี้ เนื่องจากจะเป็นองค์กรนวัตกรรมได้ก็ต่อเมื่อองค์กรนั้น 
มีวัฒนธรรมนวัตกรรมเป็นองค์ประกอบ 
 “การส่งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรม” เป็นการกระตุ้นให้องค์กรเกิดการคิดค้นนวัตกรรม
อย่างต่อเนื่อง โดยตระหนักถึงความส าคัญของนวัตกรรมและเทคโนโลยีพื้นฐานส าคัญในการเกิด 
“ความคิดสร้างสรรค์” อันเป็นจุดเริ่มต้นในการน าไปสู่การเกิดนวัตกรรม (www.nia.or.th) 

ข้ันตอนการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม (Innovation Culture) (สมหวังวิทยา
ปัญญานนท์, ๒๕๔๘) 

 การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมประกอบด้วยข้ันตอนต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
 ๑. วิเคราะห์วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และสมรรถนะขององค์กร 
 ๒. วิเคราะห์ และก าหนดสิ่งขัดขวางและสิ่งสนับสนุน 
 ๓. ออกแบบวัฒนธรรมนวัตกรรมขององค์กร การพัฒนา แนวทางแก้ปัญหาและ
กิจกรรมน าร่อง มีองค์ประกอบดังต่อไปนี้   
  ๓.๑ ภาวะผู้น าด้านนวัตกรรม เริ่มต้นจากระดับบริหาร เพื่อให้เกิด 
   ๓.๑.๑ การพัฒนาด้านความปรีชาสามารถและพฤติกรรม 
   ๓.๑.๒ การเรียนรู้จากประสบการณ์ 
   ๓.๑.๓ กฎผู้น าด้านกระบวนการนวัตกรรม 
  ๓.๒ การกระจายอ านาจให้พนักงาน  ด้วยวิธีท าทันที (Quick-Hits) 
   ๓.๒.๑ ให้พนักงานส่งแนวคิดใหม่ๆ 
   ๓.๒.๒ แนวทางการแก้ปัญหาของธุรกิจ/กระบวนการด าเนินงานโดยน ามา 
ปฏิบัตจิริง     
  ๓.๓ สมรรถนะของก าลังพล ด้วยวิธีเรียนรู้จากการท างาน (Action Learning) 
พัฒนาความสามารถของพนักงาน ด้วยกิจกรรมแก้ปัญหาทางธุรกิจ 
  ๓.๔ ทบทวนผลลัพธ์ และพัฒนายกระดับให้สูงข้ึนในการวางแผนการด าเนินการ 
โดยเริ่มกระบวนการตั้งแต่ข้อ ๑ ใหม่ 

การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมในองค์กร 

 เพื่อให้องค์กรสามารถสรา้งสรรค์นวัตกรรมได้อย่างยั่งยืน การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม
ในองค์กรมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ (เอกกมล เอี่ยมศรี, ๒๕๕๔)  
 ๑. สร้างความกระหาย โดยการท าให้พนักงานในองค์กรมีความกระหายในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ด้วยการ  
  ๑.๑ เชิญบุคคลที่มีความส าคัญมาช่วย "สร้างแรงบันดาลใจ" สร้างสรรค์ความรู้สึก 
กระตุ้นให้เกิดการเลียนแบบความคิด เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการสร้าง  “ทีมนวัตกร (Innovation 

http://www.nia.or.th/
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Team)” ข้ึนในองค์กร ท าให้พนักงานเห็นว่าการสร้างนวัตกรรมเปรียบเสมือนการปีนสู่ยอดเขา 
จะต้องเตรียมตัว เตรียมใจ เตรียมความรู้สึกทั้งที่สมหวังและผิดหวัง จึงต้องมีการวางแผน และปรับ
แผนอย่างเหมาะสมตลอดเวลา 
  ๑.๒ การติดต่อสื่อสารระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ ใต้บังคับบัญชา การให้อิสระ 
ในการสื่อสารระหว่างทีมงาน การให้ความเคารพซึ่งกันและกันยอมรับความผิดพลาดของตนเอง 
และของสมาชิกในทีมงาน ซึ่งทั้งหมดจะต้องกระท ากันในห้องที่เรียกว่า “ห้องสร้างนวัตกรรมทาง
ความคิด” องค์กรนวัตกรรมทุกแห่งจะมีห้องนี้ ที่ประกอบด้วย อุปกรณ์เกมส์ โต๊ะประชุมแบบทันสมัย 
เก้าอี้นั่งพักผ่อน สิ่งอ านวยความสะดวกอื่นๆ ที่จ าเป็นส าหรับการสร้างความคิดใหม่ๆ 
  ๑.๓ ทีมงานต้องมีการเลือก "หัวหน้าทีม" จากสมาชิกในทีมงานสร้างนวัตกรรม 
  ๑.๔ น าข้อมูลของผลิตภัณฑ์/กระบวนการ/บริการด้านนวัตกรรม ที่จะด าเนินการมา 
"ประชุม ปรึกษา หารือ ถกเถียง" เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสม เช่น หาจุดอ่อนของนวัตกรรม  วิเคราะห์
ด้านตลาด ผลิตภัณฑ์/กระบวนการ/บรกิารด้านนวัตกรรม ช่องทางการจ าหน่าย เทคโนโลยีที่ใช้ มูลค่า
การตลาด    
 ๒. ก าหนดงบประมาณ ทีมงานที่รับผิดชอบด้านการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมต้องจัดท า
แผนธุรกิจของนวัตกรรมและประมาณการค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่จะต้องใช้ในการพัฒนาต้นแบบ 
และการทดลองใช้เบื้องต้นกับลูกค้าเฉพาะกลุ่ม โดยด าเนินการดังนี้ 
  ๒.๑ ก าหนดงบประมาณค่าใช้จ่ายของโครงการเบื้องต้น 
  ๒.๒ ก าหนดระยะเวลาในการพัฒนาต้นแบบ 
  ๒.๓ ก าหนดรูปแบบการวิจัยและพัฒนา เช่น ใช้ความรู้ภายในองค์กร (Close 
Innovation) หรือต้องใช้ความรู้และความร่วมมือจากหน่วยงานเครือข่าย/หน่วยงานภายนอกอื่นๆ 
(Open Innovation) 
 ๓. ค้นหาเมล็ดพันธ์ุของความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารระดับสูง และระดับกลางต้อง
ร่วมกันสร้างเครื่องมือเพื่อค้นหาเมลด็พันธ์ุแห่งความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ที่ซ่อนอยู่ในตัวของ
บุคคลากรในองค์กรที่อาจจะถูกปิดกั้นด้วยกฎระเบียบที่เคร่งครัด ล้าสมัย ตลอดจนข้อห้ามต่างๆ  
เช่น ห้ามเสนอข้ามแผนกหรือฝุายงาน รวมถึง การกระท าที่แสดงออกให้เห็นว่า ผู้เสนอความคิดใหม่ๆ 
เป็น "สิ่งแปลกแยก" ในสายตาผู้บริหาร  เป็นต้น วิธีการสร้างเครื่องมือ/กระบวนการส าหรับการค้นหา
เมล็ดพันธ์ุแห่งความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ภายในองค์กร มีดังนี้  
  ๓.๑ การสร้างสายความคิดนวัตกรรมขึ้นในองค์กร เช่น การเปิดโอกาสให้พนักงาน
โทรมาเล่าแนวคิดนวัตกรรมใหม่ๆ ให้กับเครื่องบันทึกเทปโทรศัพท์ เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงได้รับฟัง  
  ๓.๒ การจัดประกวดความคิดด้านนวัตกรรมขึ้นภายในองค์กร ให้รางวัลแก่พนักงาน
ทุกคนที่ได้รับการคัดสรรค์ความคิด ในแต่ละสาขาที่ต้องการ 
  ๓.๓ การกระจายข่าวนวัตกรรม เช่น ติดตั้งโทรทัศน์ในบริเวณที่เป็นจุดพักผ่อน 
ของพนักงาน น าสารคดีด้านนวัตกรรม หรือข่าวนวัตกรรมใหม่ๆ มากระตุ้นพนักงานให้เกิดการ
เลียนแบบความคิดด้านนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ให้กับองค์กร  
 



๑๑๖ 

 

 ๔. เพาะปลูกสมาชิกทีมงานเมล็ดพันธ์ุ  เมื่อองค์กรสามารถค้นหา/สร้างทีมงาน 
ที่รับผิดชอบในการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมได้แล้ว พร้อมทั้งได้ตรวจสอบแนวคิดและความเป็นไปได้  
ในการผลิตหรือพัฒนาภายใต้งบประมาณและระยะเวลาที่เหมาะสม องค์กรต้องให้ความเป็นอิสระ 
ทางความคิด กระบวนการท างาน พร้อมทั้งการสนับสนุนในด้านต่างๆ แก่ทีมงานพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ด้านนวัตกรรมจนประสบความส าเร็จในที่สุด  
 ๕. การปกปูองข้อมูลด้านนวัตกรรม ผู้บริหารระดับกลาง และหัวหน้าทีมงาน 
ที่รับผิดชอบด้านการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรมจะต้องจดัท าการวางแผนการปูองกันความรู้และความลับ
ด้านการพัฒนานวัตกรรมซึ่งเป็นสิ่งประดิษฐ์ที่อยู่ระหว่างการพัฒนา หรืออยู่ระหว่างการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา และเมื่อพัฒนาต้นแบบได้แล้ว ต้องพิจารณาต่อเนื่องถึงช่องทางการใช้ประโยชน์ 
หากเป็นผลิตภัณฑ์ก็ต้องพิจารณาถึงช่องทางการตลาด รวมถึงช่วงเวลาที่เหมาะสมต่อการจะน า
ผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาด  
 ๖. สร้างทีมงานต้นกล้าด้านความคิดนวัตกรรมทีมต่อไป ผู้บริหารระดับสงู และผู้บริหาร
ระดับกลาง จะต้องค้นหา/สร้าง และให้การสนับสนุนกับทีมงานพัฒนานวัตกรรมทีมต่อไป เพื่อน ามา 
ซึ่งการเจริญเติบโตของนวัตกรรมอย่างต่อเนื่องและมีความหลากหลายในการพิจารณาเพื่อด าเนินการ
ผู้บริหารสามารถน าความคิดนวัตกรรมเดิมที่เกบ็ไว้มาพิจารณาเมื่อองค์กรมีความพร้อมด้านเทคโนโลยี
เพิ่มข้ึน รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมด้านนวัตกรรมด้วยการเพิ่มพื้นที่หรือจัดสถานที่ให้เหมาะสม 
กับการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ  
 ๗. ก าหนดแนวทางวัตกรรม องค์กรต้องก าหนดทางเลือกหลายๆ แนวทางว่าจะพัฒนา
แนวคิดนวัตกรรมในสาขาเดียวหรือจะขยายโดยสร้างความร่วมมือกับองค์กรพันธ์มิตรอื่นๆ 
เพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนานวัตกรรม และส่งเสริมจุดแข็งซึ่งกันและกัน องค์กรที่ประสบ
ความส าเร็จในการพัฒนานวัตกรรมจนสามารถออกสู่ตลาดได้ และมีตัวอย่างความส าเร็จ(Success 
Story) จะง่ายต่อการสร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอกเพื่อพัฒนาการนวัตกรรมร่วมกัน  
 ๘. เฉลิมฉลองและเก็บเกี่ยว เป็นช่วงเวลาของการน าเสนอผลงานด้านนวัตกรรม 
ที่องค์กรพัฒนาข้ึนจนสามารถน าไปสู่การใช้ประโยชน์ หรือออกสู่ตลาดเพื่อการจ าหน่ายเชิงพาณิชย์ 
หรือประกาศผลยอดขายที่เพิ่มข้ึนจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นวัตกรรม ผู้บริหารระดับสูงต้องท าการ
มอบรางวัลให้กับทีมงานผู้คิดค้น และประชาสัมพันธ์ให้พนักงานในองค์กรได้รับทราบโดยทั่วถึง 
เป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับทีมงาน เกิดต้นแบบของผู้ที่ประสบความส าเร็จให้พนักงาน 
คนอื่นๆ ดูเป็นแบบอย่างในการด าเนินงาน น าไปสู่แนวทางการสร้างนวัตกรรมในองค์กรอย่างต่อเนื่อง  
 จากการศึกษาของบริษัท Kuczmarski Innovation (KI) ซึ่งเป็นบริษัทที่ปรึกษา 
ด้านนวัตกรรมที่ได้ท าการศึกษาถึงคุณลักษณะของบริษัทนวัตกรรมระดับโลกและได้ประมวล 
แนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ของบริษัทเหล่านั้นออกมาเป็นข้ันตอนส าคัญในการ
สร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมทั้งวิธีการ (How?) และผู้รับผิดชอบ (Who?) ในแต่ละวิธีการประมวลได ้
ดังแสดงในรูปที่ ๑ โดยมีข้ันตอนองค์ประกอบและความสัมพันธ์ในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม 
ที่ศึกษาโดยบริษัทแห่งนีด้ังแสดงในรูปที่ ๒ 
 



๑๑๗ 

 

 วัฒนธรรมนวัตกรรมในองค์กรครอบคลุมถึงทัศนคติ ความคิด คุณค่า/ความเช่ือ 
บรรทัดฐาน/พฤติกรรม ในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรนั้น ผู้น าจะเป็นหลักในการกระตุ้นให้พนักงาน 
ในองค์กรเกิดการสรา้งจนิตนาการ ความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ พร้อมทั้งด าเนินการทุกวิถีทางเพื่อให้เกิด
การซึมซับวัฒนธรรมนวัตกรรมให้เป็นเนื้อเดียวกับการด าเนินงานขององค์กร ในขณะที่บุคลากรของ
องค์กรจะต้องเกิดความรักและผกูพนักับองค์กร ผ่านกระบวนการต่างๆ เช่น การสื่อสาร การฝึกอบรม 
ในขณะที่ทีมงานจะต้องท าหน้าที่กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดแรงบันดาลใจในการท างานด้าน
นวัตกรรม (แผนภาพที่ ๑) 
 
แผนภาพท่ี ๑ วิธีการและผู้รับผิดชอบการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมท่ีศึกษาโดยบริษัท Kuczmarski 
Innovation (KI) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ที่มา : http://www.kuczmarski.com/live-it 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัฒนธรรม 
นวัตกรรม 

ทัศนคติความคิด 
คุณค่า/ความเชื่อ 

บรรทัดฐาน/พฤติกรรม 

วิธีการอย่างไร? 
(How?) 

รับผิดชอบโดยใคร? 
(Who?) 

 
จินตนาการ(Imagine) 

การซึมซับ (Instill) 

ความเก่ียวพัน (Involve) 

แรงบันดาลใจ 
(Inspire) 

ทีม(Teams) 

บุคคล(Individuals) 

ผู้น า(Leaders) 



๑๑๘ 

 

แผนภาพท่ี ๒ ขั้นตอน องค์ประกอบในแต่ละขั้นตอน และความสัมพันธ์ในการสร้างวัฒนธรรม 
นวัตกรรมท่ีมีการศึกษาโดยบริษัท Kuczmarski Innovation (KI) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : http://www.kuczmarski.com/live-it 
  
 จากกระบวนการในรูปที่ ๒  
 ๑. การมีจินตนาการ จนเกิดการมีวิสัยทัศน์ร่วม (Share vision) ที่ต่อเนื่องเป็นปัจจัย
ส าคัญที่จะท าให้เกิดการซึมซับของวัฒนธรรมที่จะน าไปสู่การสร้างความส าเร็จด้านนวัตกรรมวิสัยทัศน์นี้
ต้องได้รับการสื่อสารในระดับผู้บริหารระดับสูง (CEO) และแสดงออกทางพฤติกรรมของพนักงาน
อย่างชัดเจน ผู้ที่พบเห็นทราบได้ทันทีว่าองค์กรนี้มีการด าเนินงานด้านใด 
 ๒. การซึมซับวัฒนธรรม โครงสร้างองค์กร การมีข้อผูกมัดในการจัดสรรทรัพยากร 
การท างานเป็นทีมและระหว่างทีม จะต้องมีการจัดการอย่างเหมาะสม เพื่อสร้างความส าเร็จด้าน
นวัตกรรม ผู้มีอ านาจตัดสินใจต้องเอาใจใส่ต่อสภาพแวดล้อมด้านความเสี่ยง และให้การสนับสนุนการ
ด าเนินงานด้านนวัตกรรมอย่างแนบแน่นและต่อเนื่อง จะท าให้เกิดการค่อยๆ ซึมซับวัฒนธรรม
นวัตกรรมในองค์กร 

01 
จินตนาการ 
(Imagine) 

 

02 
การซึมซับ 
(Instill) 

04 
แรงบันดาลใจ 

(Inspire) 

03 
ความเกี่ยวพัน 

(Involve) 

๑. ยุทธศาสตร์นวัตกรรม(Innovation Strategy)                        
๒. วิสัยทัศน์วัฒนธรรมนวัตกรรม (Vision for Culture)                   
๓. คุณค่าและบรรทัดฐานที่ต้องการ (Desired Values and 
Norms) 

๑. โครงสร้างองค์กร (Organization Structure) 
๒. การจัดสรรทรัพยากร (Dedicated Resource) 
๓. การท างานระหว่างทีม (Cross-Functional 
Team) 

 การก ากับดูแล (Governance) 

๑. โปรแกรมสร้างการยอมรับ (Recognition 
Programs)                                                        
๒. การให้รางวัล (Rewards)                                   
๓.เปูาหมายที่วัดได้ และเปูาหมายความส าเร็จ 
(Metrics and Achievement Goals) 

 การผูกมัดด้วยภาวะผู้น า (Leadership 
Commitment) 

 การอบรม (Training) 

 การสื่อสาร (Communications) 



๑๑๙ 

 

 ๓. ความเกี่ยวพัน พนักงานต้องได้รับการอบรมด้านกระบวนการนวัตกรรม 
การด าเนินงานด้านนวัตกรรมนี้มีโอกาสประสบกับทั้งความส าเร็จและความล้มเหลว จึงต้องได้รับ 
การยอมรับและพิจารณาเพื่อสร้างความก้าวหน้าด้านนวัตกรรมให้ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
และเหมาะสม เพื่อรักษาความผูกพันของพนักงานกับวัฒนธรรมนวัตกรรมต่อไป 
 ๔. โปรแกรมสร้างการยอมรับจะช่วยสร้างคุณค่าของบริษัทและสร้างแรงบันดาลใจ
ให้กับพนักงาน โดยการฉลองให้กับทั้งความส าเร็จและความล้มเหลว โปรแกรมนี้จะช่วยสร้างขวัญ 
และก าลังใจให้กับทีมในการสร้างผลงานนวัตกรรมให้ดีที่สุด 

แนวทางการสร้างระบบนิเวศนวัตกรรม (Innovation Ecosystem) ในองค์กร 

 องค์กรนวัตกรรม นอกจากจะต้องมีวัฒนธรรมนวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของตนแล้ว 
ยังต้องมีการสร้างระบบนิเวศนวัตกรรม เพื่อรองรับการท างานด้านนวัตกรรมด้วย 
 ระบบนิเวศนวัตกรรม (Innovation Ecosystem)ในที่นี้หมายถึง ระบบต่างๆ ที่องค์กร
สร้างข้ึนเพื่อรองรับการด าเนินงานด้านนวัตกรรมตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า รวมถึงการเช่ือมต่อกับ
องค์กรภายนอกอื่นๆ 
 องค์กรโดยเฉพาะองค์กรวิจัยและพัฒนา และองค์กรที่มีการด าเนินงานในลักษณะ 
เป็นโครงการของทั้งภาครัฐและเอกชน สามารถสร้างระบบนิเวศนวัตกรรม ได้ด้วยข้ันตอนต่อไปนี้ 
(Markman, 2012) 
 ๑. สร้างเครือข่ายโดยเลือกบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ถูกต้องเหมาะสมในทุกระดับ ตั้งแต่
ผู้บริหารที่มีอ านาจในการจัดสรรงบประมาณหัวหน้า/ผู้น าที่ประสบความส าเร็จในการสร้างนวัตกรรม 
ผู้เช่ียวชาญด้านเทคนิค รวมทั้งที่ปรึกษาจากภายนอกทั้งนี้เครือข่ายที่สร้างจะมีหลายเครือข่ายและ 
มีความหลากหลาย เพื่อน าไปสู่การสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมให้เป็นไปโดยกว้างขวาง 
 ๒. พัฒนาการท างานของเครือข่าย โดยสร้างโอกาสประจ าให้นวัตกรจากกลุ่ม/หน่วย
ต่างๆในองค์กรได้พบปะ พูดคุย แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ให้เป็นไปโดยกว้างขวางและทั่วถึงเป็นการ
เช่ือมกลุ่มบุคคลที่ประสบปัญหาคล้ายกันเข้าด้วยกัน เพื่อช่วยกันแสวงหาแนวทางในการแก้ปัญหา 
 ๓. กระจายความรู้สู่ผู้อื่น เพื่อให้เกิดการกระจายแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศให้ทั่วถึง  
ทั้งองค์กรจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ต้องสร้างและพัฒนาเครือข่ายเครือข่ายนวัตกรรมจ าเป็นต้องมีการจัดท า
โปรแกรมการศึกษา อบรมในเรื่องต่างๆ  เช่น วิธีการพัฒนาความคิดนวัตกรรมที่ดี วิธีการแปลง
ความคิดนวัตกรรมไปสู่แผนปฏิบัติการที่เป็นไปได้จนถึงระดับการตลาด ผู้ที่จะเข้ารับการศึกษา อบรม 
ในหลักสูตรเหล่านี้ ต้องประกอบด้วย ผู้ที่ได้รับการวางตัวให้เป็นผู้น าในอนาคต และผู้ที่มีช่ืออยู่ใน
ล าดับ ตลอดจนผู้ที่ได้รับเลือกให้ข้ึนบัญชีไว้ ซึ่งล้วนเป็นผู้ที่จะมีบทบาทเป็นอย่างสูงต่อความส าเร็จ
ด้านนวัตกรรมขององค์กรในอนาคต  
 ทั้งนี้ วัตถุประสงค์ของการสร้างเครือข่ายนวัตกรรมหลายๆ เครือ ข่ายให้เกิดข้ึนใน
องค์กร เปรียบได้กับการสร้าง “แนวปะการัง” ซึ่งเป็นโครงสร้างที่หลบภัย แหล่งอาหารที่อยู่อาศัย 
เพื่อการเจริญเติบโตและการอยู่รอดของทั้งสัตว์และพืชทะเล แต่ละเครือข่ายที่เกิดข้ึนจะท าหน้าที่
รับผิดชอบในการสร้างโครงสร้าง/ระบบที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (ระบบนิเวศนวัตกรรม) 
โดยไม่เป็นผู้ก ากับผลลัพธ์ (Outcome) ของนวัตกรรม การมีระบบนิเวศนวัตกรรมในองค์กรที่กว้าง



๑๒๐ 

 

และประกอบด้วยเครือข่ายทีห่ลากหลายจะมีผลดี เนื่องจากกลุ่มเครือข่ายต่างๆที่เกี่ยวข้องในโครงการ
นวัตกรรมสามารถช่วยเหลือกันในการแก้ปัญหาได้โดยตรง โดยไม่ต้องพึ่งพาให้หน่วยงานกลางมา 
เป็นผู้ด าเนินการจนท าให้เกิดความล่าช้า โครงสร้างและระบบในลักษณะนี้นอกจากจะช่วยให้เกิด
ความคิดนวัตกรรมที่อยู่รอดและเจริญเติบโตต่อไปได้แล้ว ยังช่วยส่งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรม 
ให้เกิดข้ึนในองค์กรในอีกทางหนึ่งด้วย 
 นอกจากการสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมผ่านการสร้างเครือข่ายด้วยแนวคิดแบบ 
“แนวปะการัง” แล้ว Morgan, 2015 ยังได้เสนอแนวทางการสร้างระบบนิเวศนวัตกรรม ที่มีความชัดเจน
และน่าสนใจเพื่อการด าเนินงานในอนาคต โดยแสดงผ่านการเช่ือมโยงของโมเดลนวัตกรรม ๕ ด้าน 
(รูปที่ ๓) ได้แก่ 
 ๑. นวัตกรรมจากลูกจ้าง (Employee Innovation) 
 ๒. นวัตกรรมจากลูกค้า (Customer Innovation) 
 ๓. นวัตกรรมจากหุ้นส่วน/ซัพพลายเออร์(Partner/Supplier Innovation) 
 ๔. นวัตกรรมจากคู่แข่ง (Competitor Innovation) 
 ๕. นวัตกรรมจากสาธารณะ (Public Innovation) 

แผนภาพท่ี ๓ ระบบนิเวศนวัตกรรมท่ีแสดงความเชื่อมโยงของโมเดลนวัตกรรม ๕ ด้าน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : Morgan, 2015 

นวัตกรรมจากลูกค้า 
(Customer Innovation) 

นวัตกรรมจากสาธารณะ 
(Public Innovation) 

นวัตกรรมจากลูกจ้าง (Employee Innovation) 

นวัตกรรมจากหุ้นส่วน/ 
ซัพพลายเออร ์

(Partner/Supplier 
Innovation) 

นวัตกรรมจากคู่แข่ง 
(Competitor Innovation) 
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 ๑. นวัตกรรมจากลูกจ้าง  
  ลูกจ้าง/พนักงานที่ท าหน้าที่ต่างๆ ในองค์กร สามารถเป็นคนเดียวกับผู้ที่จะก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลง การจ าแนกโอกาสและภาวะคุกคามในการสร้างนวัตกรรม ด้วยเหตุนี้การผลักดัน
นวัตกรรมจากลูกจ้างจึงเป็นสิ่งส าคัญและมีความเกี่ยวข้องกับองค์กรโดยตรง อย่างไรก็ตาม ความคิด
นวัตกรรมส่วนใหญ่ที่ได้จะมาจากสมรรถนะหลัก (Core Competency) ขององค์กร ที่แม้จะเป็น 
การสร้างจากมุมมองด้านเดียว แต่องค์กรก็ควรที่จะเริ่มต้นการสร้าง ระบบนิเวศนวัตกรรมจาก
นวัตกรรมจากลูกจ้าง เพื่อจะน าไปสู่การสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมภายในที่จะเช่ือมต่อกับภายนอก 
องค์กรจะไม่สามารถขยายไปสู่การสร้างระบบนิเวศที่เช่ือมต่อกับภายนอกได้เลย ถ้าไม่เริ่มจากการ
สร้างระบบนิเวศจากส่วนน้ีก่อน  
  ตัวอย่างของนวัตกรรมจากลูกจา้ง ได้แก่ Creative Idea และ Suggestion System 
ของ TOYOTA และ Idea Labs ของ Whirlpool 
 ๒. นวัตกรรมจากลูกค้า 
  โดยปกติเมื่อมีการสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมที่เช่ือมต่อนวัตกรรมจากลูกค้าจะช่วย
ให้องค์กรได้รับแนวคิด ค าวิจารณ์ ข้อเสนอแนะใหม่ๆ เพิ่มขึ้น จากนวัตกรรมจากลูกจ้าง องค์กรจึงต้อง 
มกีารสร้างระบบรองรับการจดัการ การด าเนินการ การสื่อสารแนวคิดที่มาจากลูกค้า อย่างไรก็ตามองค์กร
อาจต้องเผชิญกับอุปสรรคด้านความไว้วางใจ การเปิดใจ และความโปร่งใส จึงจ าเป็นที่เจ้าหน้าที่ระดับ
อาวุโสต้องมาช่วยในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมที่ต้องเริ่มต้นจากลูกจ้างและนวัตกรรมภายในองค์กร 
  ตัวอย่างนวัตกรรมจากลูกค้า ได้แก่ My Starbuck Idea ของ Starbuck และ 
Sensaware ของ FedEx 
 ๓. นวัตกรรมจากหุ้นสวน/ซัพพลายเออร์ 
  ในปัจจุบันหลายๆ องค์กรมีการท างานร่วมกับพันธมิตรและซัพพลายเออร์ที่ไว้วางใจ 
ด้วยการเปิดเผยข้อมูล และสร้างนวัตกรรมร่วมกับหุ้นสว่น/ซัพพลายเออร์ ซึ่งท าให้ทุกฝุายได้รับประโยชน์
ทั้งหุ้นส่วน/ซัพพลายเออร์ช่วยให้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีข้ึน องค์กรสามารถทราบแนวโน้ม
ความต้องการควบคู่ไปกับการลดความฟุุมเฟือยในการใช้ทรัพยากรและเวลาไปอย่างไร้ประโยชน์ 
  ตัวอย่างนวัตกรรมจากหุ้นส่วน/ซัพพลายเออร์ ได้แก่ Get on the Shelf ของ 
Wallmart และ Cherry Pack ของ L’Oreal 
 ๔. นวัตกรรมจากคู่แข่ง 
  องค์กรที่มีคู่แข่งที่มีความสามารถสูง จะต้องสร้างทีมที่มีความเข้มแข็งเพื่อสร้าง
โอกาสใหม่ๆ ซึ่งในบางครั้ง หมายถึง ความอยู่รอดขององค์กรโดยเฉพาะ และในการสร้างทีม  
จึงต้องแสวงหาผู้ที่มีความสามารถสูง (Top Talent) มาเข้าร่วม ซึ่งนวัตกรรมจากคู่แข่งนับเป็น
นวัตกรรมที่ท้าทายที่สุด เนื่องจากจะต้องมีความไว้วางใจ ความรู้/ความต้องการด้านกฎหมายและ 
แรงเสียดทานที่เกิดจากการต่อต้านการเปลี่ยนความคิดเดิมๆ จึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่ต้ องเกิดก่อนการ
เริ่มต้นเจรจาแม้โมเดลนี้จะเป็นด้านที่ยากที่สุด แต่ก็อาจเป็นโมเดลที่ให้ผลตอบแทนและผลกระทบสูง 
ซึ่งต้องเริ่มจากการเจรจา ปรึกษาหารือ และพัฒนาอย่างต่อเนื่องจากการเริ่มต้นน้ี  
  ตัวอย่างนวัตกรรมจากคู่แข่ง ได้แก่ Shell Game Changer ของ Royal Dutch Shell 
และ Connect & Develop ของ P&G 
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 ๕. นวัตกรรมจากสาธารณะ 
  องค์กรจะต้องสร้างชุดของเทคโนโลยีและกระบวนการที่สะดวกต่อการจัดการ
ความคิดนวัตกรรมจากสาธารณะนับพันที่จะหลั่งไหลเข้ามาแม้การได้รับความคิดต่างๆ เข้ามาไม่ใช่
เรื่องยาก แต่การคัดเลือกและแปลงความคิดเป็นนวัตกรรมเป็นสิ่งท้าทาย องค์กรควรเริ่มจาก
นวัตกรรมจากลูกจ้างโดยพัฒนาเทคโนโลยี และกระบวนการในการจัดการนวัตกรรมแล้ว จึงต่อขยาย
สู่การเช่ือมต่อในส่วนน้ี ซึ่งนวัตกรรมจากสาธารณะเป็นส่วนที่มีขนาดใหญ่ และซับซ้อนต่อการจัดการ 
แต่หากองค์กรสามารถด าเนินการได้อย่างเหมาะสมจะเป็นการเพิ่มความได้เปรียบในการแข่งขัน 
เป็นอย่างมาก 
  ตัวอย่างนวัตกรรมจากสาธารณะ ได้แก่ 9 and 10 Speed Transmission for Cars, 
Trucks, SUVs ของ Ford และ GM และ US Bomber Program ของ Boeing และ Lockheed  
Martin 
  ในปัจจุบันทั่วโลกมีองค์กรที่ด าเนินการในลักษณะนี้ โดยสามารถสร้างและเช่ือมโยง 
๒-๓ โมเดลเข้าด้วยกันเท่านั้น 
  แนวทางการสร้างระบบนิเวศนวัตกรรม นอกจากที่ยกตัวอย่างแล้ว ยังมีอีกหลาย
แนวทางซึ่งองค์กรที่ต้องการสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมจ าเป็นต้องท าการศึกษาเปรียบเทียบแล้ว  
น ามาดัดแปลง ปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง ตัวอย่างการออกแบบองค์กรเพื่อสนับสนุน
ยุทธศาสตร์  และการเจริญเติบโตของนวัตกรรมสามารถศึกษาได้จากบทความหลายเรื่อง 
เช่น Organizational Models for Innovation (Kaplan and Winby-http://www.innovation-
point.com) เป็นต้น 

ปัจจัยสู่ความส าเร็จในการสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมในองค์กร 

 Durst and Poutanen, 2013  ไดท้ าการรวบรวม ศึกษาและวิเคราะห์ ปัจจัยสู่ความส าเร็จ
ในการสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมในองค์กร จากรายงานผลการวิจัยในเรื่องนี้ถึง ๙ ฉบับ สามารถสรุป
เป็นปัจจัยหลักได้ ๙ ปัจจัย ดังแสดงในตารางที่ ๑ 

ตารางท่ี ๑ ปัจจัยสู่ความส าเร็จในการสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมในองค์กร 
 

ปัจจัย รายละเอียด 
ทรัพยากร (Resources) ๑. มีการจัดการทรัพยากร 

๒. การจัดสรรทรัพยากร 
๓. ความเพียงพอของทรพัยากร 
๔. การเป็นไปได้ในการเข้าถึงแหล่งทุนต่างๆ ทั้งจากภาครัฐและเอกชน 

การก ากบัดูแล 
(Governance) 

๑. มีการลงทุนด้านสาธารณูปโภคอย่างตอ่เนื่อง 
๒. มีการควบคุมทางสถาปัตยกรรม 
๓. มีความเข้มงวดในการตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูล 
๔. มีเวลาในการแจ้งผู้เกี่ยวข้องทัง้หมด 
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ตารางท่ี ๑ ปัจจัยสู่ความส าเร็จในการสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมในองค์กร (ต่อ) 
 
 

ปัจจัย รายละเอียด 
 ๕. มีการประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

๖. มีความเป็นประชาธิปไตย 
๗. มีโครงสร้างองค์กรของตนเอง 
๘. ใช้อินเทอร์เน็ตเป็นเครื่องมือสนับสนุนการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้เกี่ยวข้อง 
๙. เป็นระบบที่ยืดหยุ่น สนับสนุนการบูรณาการ การขยายขอบข่าย 

ยุทธศาสตร์และความเป็น
ผู้น า (Strategyand 
Leadership) 

๑. มีความชัดเจนของวัตถุประสงค์และความใส่ใจในรายละเอียด 
๒. มีความอดทน 
๓. มีมุมมองนวัตกรรมที่ยาวไกล  

วัฒนธรรมองค์กร
(Organizational 
Culture) 

๑. ยอมรับความล้มเหลวและความสบัสน 
๒. เป็นวัฒนธรรมนวัตกรรม 

การจัดการทรัพยากร
มนุษย์ (HRM) 

นวัตกรรมได้รับการบรูณาการให้เป็นส่วนหนึง่ของค าบรรยาย 
ลักษณะงาน (Job Description) 

บุคลากร (People) มีการสร้างการเข้าถึงกลุ่มวิจัยและพัฒนาในระดับโลกอย่างกว้างขวาง
ผ่านนักวิจัยหลังปริญญาเอก (Post-doctoral Researcher) 

เทคโนโลยี 
(Technology) 

มีการบรหิาร จัดการเทคโนโลยี และความพรอ้มของเทคโนโลย ี

หุ้นส่วน/ผูเ้กี่ยวข้อง 
(Partners) 

๑. มีความหลากหลายของหน่วยงาน บุคคล และองค์กร ที่เกี่ยวข้อง 
ในจ านวนมาก 
๒. มีใช้ประโยชน์จากความหลากหลายของหุ้นส่วน/ผู้เกี่ยวข้อง 
๓. มีการสร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย หน่วยงานวิจัย พัฒนา และ
ภาคอุตสาหกรรม 

การจัดกลุ่ม (Clustering) มีการสนับสนุนใหเ้กิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน 

ที่มา : Durst andPoutanen, 2013 

 แม้ว่าการก ากับดูแลจะเป็นหนึ่งในปัจจัยส าคัญสู่ความส าเร็จ แต่การสื่อสารให้เกิด 
ความเข้าใจที่ถูกต้องและตรงกันระหว่างผู้เกี่ยวข้องทั้งหมด ที่มีบทบาท หน้าที่ ต่างกันในการสร้าง
ระบบนิเวศนวัตกรรม นับเป็นความท้าทายประการหนึ่งที่ต้องได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม 
การสื่อสารด้านการควบคุม โครงสร้าง รวมถึงเทคโนโลยีซึ่งครอบคลุมถึง กระบวนการจัดท าข้อมูล  
การวิเคราะห์และจัดการข้อมูล ตลอดจนความยืดหยุ่นในการก ากับดูแล จึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่ต้องยกข้ึน
มาพิจารณา เพื่อให้สามารถด าเนินการได้อย่างเหมาะสม 



๑๒๔ 

 

 ในส่วนของยุทธศาสตร์ความเป็นผู้น า วัฒนธรรมองค์กรตลอดจนหุ้นส่วน/ผู้เกี่ยวข้อง 
นับว่ามีความส าคัญและต้องมีการด าเนินการอย่างรอบคอบ ทั้งนี้ก็เพื่อเพิ่มความส าเร็จในการสร้าง
ระบบนิเวศนวัตกรรมให้เกิดข้ึนในองค์กร 

สรุป 

 องค์กรที่มีการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม และระบบนิเวศนวัตกรรมให้เกิดข้ึนภายใน
องค์กรที่สามารถเช่ือมต่อกับภายนอกเท่านั้นจึงจะสามารถพัฒนาไปสู่ การเป็น “องค์การนวัตกรรม” 
ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับทุกองค์กรที่ก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและต้องการความเป็น 
“องค์กรช้ันน า” ที่สามารถแข่งขันและอยู่รอดได้ในปัจจุบัน เนื่องจากไม่มีสูตรส าเร็จในการสร้าง
องค์กรนวัตกรรม “ผู้น า” และ “บุคลากร” ทุกคนในองค์กรจึงมีบทบาทและเป็นส่วนส าคัญยิ่งในการ
ร่วมกันศึกษา แสวงหาและออกแบบแนวทางที่เหมาะสมในการสร้างวัฒนธรรมและระบบนิเวศ
นวัตกรรมให้เกิดข้ึนอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทและบทบาทขององค์กร 
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๑๒๕ 
 

 ผนวก ช  
แบบประเมินการแถลงเอกสารวิจัยสว่นบุคคลของนักศึกษา วปอ. 

ปม.๑ 
แบบประเมินการแถลงเอกสารวิจัยส่วนบคุคลของนกัศกึษา วปอ. 

วันที่ ................................................... 
เวลา ................................................... 

เรื่อง ............................................................................................. ................................................................................ 
ลักษณะวิชา ....................................................................... .......................................................................................... 
ชื่อผู้วิจัย......................................................................... ......................... หลักสูตร..........................รุ่นที่ ................. 
 

รายการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได ้
ข้อคิดเหน็ 
ผู้ประเมิน 

๑.  เนื้อหาการแถลง (๑๕ คะแนน)    
    ๑.๑ ความส าคัญของปัญหาชัดเจน/ได้ใจความ/ 
ครอบคลุมประเด็นเน้ือหาและตรงตามชื่อเรื่อง 

๓   

    ๑.๒  วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๒   
    ๑.๓  ผลการวิจัย    
           ๑.๓.๑ ผลการวิจัยสอดคล้องกับวัตถุประสงค์/สมมติฐานที่ตั้งไว้ ๒   
           ๑.๓.๒ อธิบายผลการวิจัยได้อย่างถูกต้อง ครอบคลุมชัดเจน ๒   
           ๑.๓.๓ ผลการวิจัยมีความน่าเชื่อถือสามารถน าไปอ้างอิงต่อได้ ๒   
    ๑.๔  ข้อเสนอแนะ ๔   
๒.  การน าเสนอเอกสารวิจัยฯ (๑๐ คะแนน)    
     ๒.๑ สื่อความหมายได้ชัดเจน ไม่สับสน ไม่วกวน ๒   
     ๒.๒ มีความรอบรู้ในเรื่องที่วิจัยเป็นอย่างดี ๒   
     ๒.๓ ตอบค าถามได้ตรงประเด็นมีเหตุผลและเชื่อมโยงกับความรู้
พื้นฐานทางวิชาการ 

๒   

     ๒.๔ มีวิธีการน าเสนอข้อมูลที่น่าสนใจ  ๒   
     ๒.๕ การบริหารเวลา ๒   
๓. สรุปย่อ (๕ คะแนน)    
    สมบูรณ์ มีสาระส าคัญครบถ้วน ๕   

รวม ๓๐   

                                              ลงชื่อผู้ประเมิน  ............................................................... 
(..............................................................) 

        ต าแหน่ง   ............................................................... 

หมายเหตุ  ๑. ผู้ประเมินได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิฯ และอาจารย์ที่ปรึกษาเอกสารวิจัยฯ (ปษ.วปอ.  
                  กองวิชาการที่รับผิดชอบ และ ผู้แทน กอส.ฯ) 

    ๒. การประเมินแถลงเอกสารวิจัยฯ (ปม.๑) จะน าไปใช้เป็นเอกสารส าหรับประกอบการ  
                  น าเรียน ผอ.วปอ.สปท. เพื่ออนุมัติผลการแถลงเอกสารวิจัยฯ ของนักศึกษา วปอ. 



๑๒๖ 
 

ผนวก ซ 
แบบประเมินการแถลงเอกสารวิจัยสว่นบุคคลของนักศึกษา วปอ. 
 

แบบประเมินเอกสารวิจัยส่วนบุคคล วปอ. (ปม.๒) 
เรื่อง………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ชื่อผู้วิจัย………………………………………………………………………………….หลักสูตร.............รุ่นท่ี.......... 
ลักษณะวิชา………………………………………………………………กองรับผิดชอบ..................................... 

ส่วนท่ี ๑ ประเมินคุณค่าเอกสารวิจัยฯ (๕๐ คะแนน) 
 

ล าดับ รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้ 
๑ ความส าคัญต่อความมั่นคงแห่งชาติ 

- ความถ่ีและความรุนแรงของปัญหาในปัจจบุัน   
- มีผู้เกี่ยวข้องหรือได้รับผลกระทบจากปัญหามากน้อยเพียงใด  
- มีแนวโน้มของปัญหาและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  
- มีความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการแก้ไข             
- ฯลฯ 

๒๐ 
 
 
 
 

 

๒ ความเหมาะสมของเรื่องท่ีท าการวิจัย 
- ความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมความมั่นคงแห่งชาติ  
- เป็นการวิจัยทีม่ีรากฐานมาจากสถานการณ์หรือปญัหาที่เกดิข้ึน
จริง  
- เป็นการวิจัยที่ยงัไม่มผีู้ท าวิจัยมาก่อนหรือมีแต่ยังไม่มีค าตอบที่
สามารถน าไปแกป้ัญหาน้ัน  
- เป็นการวิจัยที่ค้นพบประเด็นใหม่ๆ  และทันต่อเหตกุารณ์  
- ฯลฯ 

๑๕ 
 
 
 

 

 

๓ ประโยชน์และข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
- น าไปใช้ปฏิบัติได้จริงในปัจจุบนัและเป็นการเตรียมการ 
เพื่ออนาคต  
- เป็นการวิจัยทีเ่พิ่มพูนความรู้และความก้าวหน้าทางวิชาการเป็นที่
ยอมรบัได้  
- เป็นข้อเสนอแนะที่เช่ือมโยง สมัพันธ์กับผลการวิจัยและน าไปใช้
แก้ปัญหาได้   
- เป็นข้อเสนอแนะ(เชิงนโยบายและทั่วไป) ที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้กว้างขวางและเป็นไปได้ 
- ฯลฯ  

๑๕ 
 
 
 

 

 

 รวม ๕๐  
 

 



๑๒๗ 
 

 

ส่วนท่ี ๒ ประเมินคุณภาพเอกสารวิจัยฯ (๕๐ คะแนน) 
 

ล าดับ รายการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้ 
๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาแสดงใหเ้ห็นถึงประเด็น

ปัญหาและความส าคัญในการท าวิจัยครอบคลุมประเด็นที่ศกึษา 
โดยมีเหตผุลสนบัสนุนข้อความมีความกระชับ ชัดเจน 

๕ 

 
๒ วัตถุประสงค์ชัดเจนและช้ีเฉพาะตามเนื้อหา ๕  
๓ การทบทวนวรรณกรรมทีเ่กี่ยวข้องครอบคลมุแนวคิด ทฤษฎี 

ข้อมูลวิชาการอื่นๆและเช่ือมโยงกับหัวข้อวิจัย  
๕ 

 
๔ กระบวนการวิจัยทกุขั้นตอนถูกต้องเหมาะสมตามระเบียบ 

วิธีการวิจัย  
๑๐ 

 
๕ การวิเคราะหผ์ลการวิจัยจากแนวคิด ทฤษฎีบนพื้นฐานข้อมูล 

เชิงประจกัษ์ และ หลักวิชาการ มีความชัดเจน น่าเช่ือถือ 
สอดคลอ้งตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๑๐ 

 
๖ 
 

การสรุปผลการวิจัย ที่มีความกระชับ ชัดเจน  สอดคล้อง
วัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ตัง้ไว้ บนพื้นฐานหลักวิชาการ  

๑๐ 
 

๗ ความสมบูรณ์ของส่วนประกอบอื่น ๆ  ของเอกสารวิจัยฯ  (อาท ิ
ตาราง รูปภาพ แบบจ าลอง สถิติ ฯลฯ) และมกีารอ้างอิง การ
จัดท าบรรณานุกรมที่ครบถ้วนสมบรูณ์และถูกต้อง รวมทัง้
ความสามารถในการล าดับ เช่ือมโยงเนื้อหาต่อเนื่องระหว่างบท 
การล าดับหัวข้อต่างๆ เป็นหมวดหมู่ ชัดเจน  

๕ 

 
 รวม ๕๐  

เกณฑ์การประเมิน :  

 ๙๐ – ๑๐๐  ดีเด่น (มีสิทธ์ิเสนอเข้ารับการพิจารณารางวัลเอกสารวิจัยฯ) 

 ๘๐ – ๘๙  ดีมาก 

 ๗๐ – ๗๙  ดี            

 ๕๐ – ๖๙  พอใช้ 

  ๕๐  ควรปรับปรุง 

ส่วนท่ี ๓ ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมของผู้ประเมิน 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. ...



๑๒๘ 
 

 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................... .................................................................

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................... ................................................................ 

 
 
                    ลงช่ือ ...............…………..........................  ผู้ประเมิน 
                           (......................................…………......) 

                                                      .............../.......………......../.........……. 

 
 

 

หมายเหตุ  ๑.  ผู้ประเมิน ได้แก่ อาจารย์ที่ปรึกษาเอกสารวิจัยฯ (ปษ.วปอ.  กองวิชาการที่รับผิดชอบ) และ 
                   คณะกรรมการกลั่นกรองรางวัลเอกสารวิจัยฯ คณะกรรมการการศึกษา วปอ. และ 
                   คณะกรรมการสภา วปอ.  

    ๒. การประเมินแถลงเอกสารวิจัยฯ (ปม.๒) จะน าไปใช้เป็นเอกสารส าหรับประกอบการ  
                    ประชุม เพื่อพิจารณารางวัลเอกสารวิจัยฯ ของนักศึกษา วปอ. ในแต่ละขั้นตอน 



๑๓๑ 
 

ผนวก ฌ 
ส ำเนำ 

 
 
 
 
 
 

ระเบียบวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
ว่าด้วยการให้รางวัลเอกสารวิจัยส่วนบุคคล   

พ.ศ.๒๕๖๔ 
 

 โดยที่เป็นการสมควรแก้ไข ปรับปรุงระเบียบวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการ
ปอ้งกันประเทศ ว่าด้วยการให้รางวัลเอกสารวิจัย พ.ศ.๒๕๕๗ ให้เหมาะสมยิ่งข้ึน และเป็นการสนับสนุนให้นักศึกษา
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรผลิตเอกสารวิจัยที่มีคุณภาพ เป็นประโยชน์ต่อกองทัพ สังคม และประเทศชาติ 
อีกทั้งเป็นการยกย่อง ประกาศเกียรติคุณผลงานเอกสารวิจัย จึงให้วางระเบียบไว้ดังต่อไปนี้ 
 ข้อ ๑ ระเบียบนี้เรียกว่า “ระเบียบวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการ
ป้องกันประเทศ  ว่าด้วยการให้รางวัลเอกสารวิจัยส่วนบุคคล  พ.ศ.๒๕๖๔” 
 ข้อ ๒ ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 
 ข้อ ๓ ให้ยกเลิก “ระเบียบวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ  
ว่าด้วยการให้รางวัลเอกสารวิจัย  พ.ศ.๒๕๕๗” 
  บรรดาระเบียบและค าสั่งอื่นใดในส่วนที่ก าหนดไว้แล้วในระเบียบนี้  หรือซึ่งขัด
หรือแย้งกับระเบียบนี้ให้ใช้ระเบียบนี้แทน 
 ข้อ ๔ ในระเบียบนี้ 
  “รางวัล” หมายถึง  หนังสือประกาศเกียรติคุณและโล่ที่มอบให้แก่นักศึกษา
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรที่เขียนเอกสารวิจัยส่วนบุคคล  ซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
กลั่นกรองการให้รางวัลเอกสารวิจัยส่วนบุคคล คณะกรรมการการศึกษาวิทยาลัยราชอาณาจักร 
สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ และได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการสภาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
ก าหนดให้เป็นเอกสารวิจัยส่วนบุคคล ระดับดีเด่น หรือ ชมเชย ส าหรับเอกสารวิจัยส่วนบุคคล ที่ได้รับ
รางวัลเกียรติบัตร วปอ. จะได้รับการอนุมัติจากผู้อ านวยการวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
  “เอกสารวิจัยส่วนบุคคล” หมายถึง รายงานผลการวิจัยที่นักศึกษาวิทยาลัย
ป้องกันราชอาณาจักรจัดท าข้ึน เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรที่วิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศก าหนด และจัดให้มีการจัดการศึกษาในแต่ละปีการศึกษา   
  “ลักษณะวิชา” หมายถึง  สาขาวิชาการของเอกสารวิจัย  ซึ่งก าหนดไว้  ๖  ลักษณะวิชา  
ได้แก่  ลักษณะวิชายุทธศาสตร์  ลักษณะวิชาการเมือง ลักษณะวิชาการทหาร ลักษณะวิชา 
การเศรษฐกิจ  ลักษณะวิชาสังคมจิตวิทยา และลักษณะวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
 “นักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร” หมายถึง ผู้ที่เข้ารับการศึกษาในวิทยาลัย
ป้องกันราชอาณาจักร  สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ ในหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตร 
การป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน  หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ  เอกชน และการเมือง  
และหลักสูตรอื่น ๆ ที่สภาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรอนุมัติให้มีการจัดการศึกษา 
 /ข้อ ๕ ระดับรางวัล… 



๑๓๒ 
 

 ข้อ ๕   ระดับรางวัลของเอกสารวิจัยส่วนบุคคล  แบ่งได้เป็น  ๓  ระดับ  คือ 
  ๕.๑   รางวัลดีเด่น       
  ๕.๒ รางวัลชมเชย 
  ๕.๓ รางวัลเกียรติบัตร วปอ. 
 ข้อ ๖ การเสนอเอกสารวิจัยส่วนบุคคลเพื่อพิจารณาสมควรรับรางวัล 
  กองวิชาการที่รับผิดชอบเอกสารวิจัยส่วนบุคคลแต่ละลักษณะวิชา พิจารณา
เสนอรายช่ือเอกสารวิจัยส่วนบุคคลของนักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ที่เห็นสมควรน าเข้ารับ
การพิจารณาเพื่อรับรางวัล  โดยให้นักศึกษาผู้จัดท าเอกสารวิจัยส่วนบุคคลที่ได้รับการเสนอรายช่ือส่งร่าง
เอกสารวิจัยส่วนบคุคลฉบบัสมบรูณ์ ภายในเวลาที่วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรก าหนดในแต่ละปีการศึกษา 
 ข้อ ๗ ลักษณะของเอกสารวิจัยส่วนบุคคลที่สมควรเสนอรับรางวัล 
  ๗.๑ ไม่เป็นวิทยานิพนธ์ หรือเอกสารวิจัย หรือเอกสารวิชาการที่เป็นส่วน
หนึ่งของการรับปริญญา  หรือวุฒิบัตรของสถาบันการศึกษาต่างๆ 
  ๗.๒ เขียนเป็นภาษาไทย  ส าหรับนักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรที่
เป็นชาวต่างชาติ สามารถเขียนเป็นภาษาอังกฤษได้ 
  ๗.๓ รูปแบบการพิมพ์ การอ้างอิง และส่วนประกอบให้ เป็นไปตามที่
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ ก าหนด 
 ข้อ ๘ หลักเกณฑ์การพิจารณาเอกสารวิจัยที่สมควรได้รับรางวัล ประกอบด้วย 
คุณค่าของเอกสารวิจัยส่วนบุคคล และคุณภาพของเอกสารวิจัยส่วนบุคคล คือ 
  ๘.๑ คุณค่าของเอกสารวิจัยส่วนบุคคล ต้องมีลักษณะอย่างใดอย่างหนึ่งดังต่อไปนี้ 
 ๘.๑.๑  เป็นเรื่องที่มีความส าคัญต่อความมั่นคงแห่งชาติ โดยพิจารณา
ถึงความถี่และความรุนแรงของปัญหาในปัจจุบัน รวมถึงการที่ มีผู้เกี่ยวข้องหรือได้รับผลกระทบจาก
ปัญหามากน้อยเพียงใด และหรือมีแนวโน้มของปัญหาและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคต และเป็น
ปัญหาที่มีความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการแก้ไข             
 ๘.๑.๒  ความเหมาะสมของเรื่องที่ท าการวิจยั โดยพิจารณาว่าเป็นเรื่อง
ที่เกี่ยวข้องสภาพแวดล้อมความมั่นคงแห่งชาติ หรือเป็นการวิจัยที่มีรากฐานมาจากสถานการณ์ หรือ
ปัญหาที่เกิดข้ึนจริง รวมถึงเป็นการวิจัยที่ยังไม่มีผู้ท าวิจัยมาก่อนหรือมีแต่ยังไม่มีค าตอบที่สามารถ
น าไปแก้ปัญหาน้ัน ตลอดจนเป็นการวิจัยที่ค้นพบประเด็นใหม่ ๆ และทันต่อเหตุการณ์  
 ๘.๑.๓  ประโยชน์และข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย โดยพิจารณาถึง
การน าไปใช้ปฏิบัติได้จริงในปัจจุบันและเป็นการเตรียมการเพื่ออนาคต รวมทั้งเป็นการวิจัยที่เพิ่มพูน
ความรู้และความก้าวหน้าทางวิชาการเป็นที่ยอมรับได้ เป็นข้อเสนอแนะที่เช่ือมโยง สัมพันธ์กับผลการวิจัย
และน าไปใช้แก้ปัญหาได้  และเป็นการเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและทั่วไป ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้
กว้างขวางและเป็นไปได ้
  ๘.๒   คุณภาพของเอกสารวิจัยส่วนบุคคล ต้องมีลักษณะดังต่อไปนี้ 
   เป็นผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูง  มีวิธีด าเนินการวิจัยที่เหมาะสม ใช้วิธี
วิเคราะห์  หรือสังเคราะห์ที่เหมาะสม  มีความชัดเจน  และมีประสิทธิผล   
 ข้อ ๙ การพิจารณาตัดสิน และอนุมัติ 
  การคัดเลือกเอกสารวิจัยส่วนบุคคลในแต่ละลักษณะวิชาเพื ่อรับรางวัล 
ต้องผ่านการพิจารณาตัดสินจากคณะกรรมการ ๓ ชุด เรียงตามล าดับ ดังนี ้
  ๙.๑ คณะกรรมการกลั่นกรองการให้รางวัลเอกสารวิจัยส่วนบุคคล  

   /๙.๒ คณะกรรมการ… 
 



๑๓๓ 
 

  ๙.๒ คณะกรรมการการศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  สถาบัน
วิชาการป้องกันประเทศ 
  ๙.๓ สภาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร   
 ข้อ ๑๐ คณะกรรมการกลั่นกรองการให้รางวัลเอกสารวิจัยส่วนบุคคลและหน้าที่ 
  ๑๐.๑ คณะกรรมการฯ ประกอบด้วย 
   ๑๐.๑.๑  ผอ.สวม.วปอ.สปท.        ประธานกรรมการ 
   ๑๐.๑.๒  รอง ผอ.สวม.วปอ.สปท.(๑)    รองประธานกรรมการ 
   ๑๐.๑.๓   รอง ผอ.สวม.วปอ.สปท.(๒)    รองประธานกรรมการ 
   ๑๐.๑.๔  ผอ.กยศ.สวม.วปอ.สปท. กรรมการ 
   ๑๐.๑.๕  ผอ.กมท.สวม.วปอ.สปท. กรรมการ 
   ๑๐.๑.๖  ผอ.กศส.สวม.วปอ.สปท. กรรมการ 
   ๑๐.๑.๗  ผอ.กวท.สวม.วปอ.สปท. กรรมการ  
   ๑๐.๑.๘  อาจารย์ที่ปรึกษา วปอ.สปท. กรรมการ  
   ๑๐.๑.๙  ผอ.กอส.วปอ.สปท. กรรมการและเลขานุการ 
  ๑๐.๒ หน้าที่ของคณะกรรมการฯ 
   ๑๐.๒.๑  ก าหนดให้มีแบบประเมินเอกสารวิจัย เพื่อให้คณะกรรมการ
กลั่นกรองการใหร้างวัลเอกสารวิจัยสว่นบุคคล ใช้เป็นแนวทางประกอบการพิจารณาได้ตามความเหมาะสม 
   ๑๐.๒.๒  รวบรวม กลั่นกรอง และคัดเลือกเอกสารวิจัยส่วนบุคคล              
ที่กองวิชาการพิจารณาเสนอรายช่ือที่สมควรรับรางวัลตามข้อ ๖ และน าเสนอต่อคณะกรรมการการศึกษา
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
 ข้อ ๑๑ คณะกรรมการการศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการ
ป้องกันประเทศ และสภาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร มีคณะกรรมการและหน้าที่เป็นไปตาม
ระเบียบ กระทรวงกลาโหม ว่าด้วยวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ  
พ.ศ.๒๕๔๗ และฉบับที่ ๒ พ.ศ.๒๕๕๑ ฉบับที่ ๓  พ.ศ.๒๕๕๗ และ ฉบับที่ ๔  พ.ศ.๒๕๕๙ 
 ข้อ ๑๒ เอกสารวิจัยส่วนบุคคลที่ได้รับรางวัลดีเด่น และรางวัลชมเชยจะได้รับโล่
ประกาศ เกียรติคุณจากประธานสภาวิทยาลยัป้องกันราชอาณาจักร ส าหรบัเอกสารวิจัยสว่นบุคคลทีไ่ดร้บั
รางวัลเกียรติบัตรจะได้รับใบประกาศเกียรติบัตรจากผู้อ านวยการวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
 ข้อ ๑๓ ให้กองเอกสารวิจัยและห้องสมุด  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  สถาบัน
วิชาการป้องกันประเทศ รักษาการให้เป็นไปตามระเบียบนี้ 
 
     ประกาศ      ณ     วันที่       ๑๕   มกราคม     พ.ศ.๒๕๖๔ 
 
               (ลงช่ือ)  พลโท วิโรจน์  เกิดแสง 

           (วิโรจน์  เกิดแสง) 
                ผู้อ านวยการวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจกัร 
                                                                 สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
 
 
 
 
 
 

                             
             กองเอกสารวิจัยและหอ้งสมุดฯ 
 

                          ส าเนาถูกต้อง 
(ลงช่ือ)  น.อ.หญงิ เด่นสรุางค์  ภิรมย์สวัสดิ์ ร.น. 
                      (เด่นสุรางค์  ภิรมยส์วัสดิ์) 
                        ผอ.กอส.วปอ.สปท.     
                                 ก.ย.๖๔ 
 


